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1. .! Y!bΩLb a9{!WL 
 

.ŀǘƳŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ƘŜǊ ǎŜŦŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊǳƳǳƳǳȊǳ ōƛǊ ŀŘƤƳ ǀƴŜ ǘŀǒƤȅŀŎŀƪ 

hedefler ƪƻȅŘǳƪ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƛƭƪŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ǀŘǸƴ ǾŜǊƳŜŘŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊƛƴƛ 

ƎǀȊŜǘŜǊŜƪ ǾŜ ¢h.. ƪŀƴǳƴǳ ǾŜ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜǊŜƪΣ ōƛǊœƻƪ ƘŜŘŜŦƛƳƛȊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ 

нлмр ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴΤ .ŀǘƳŀƴ ǘƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤƴƤ ŘŀƘŀ ƛƭŜǊƛ ǘŀǒƤȅŀŎŀƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ 

ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǊƭŜƴŘƛƐƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴΣ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊ ǘŜƪƴƛƪƭŜǊƛ 

ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪΣ œƤƪŀƴ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ ǾŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ōǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ 

ƛȊƭŜƴŜŎŜƪ ȅƻƭƭŀǊƤƴ ŀǊŀǒǘƤǊƤƭƤǇΣ Ŝƴ ǳȅƎǳƴ ȅƻƭǳƴ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ƛœƛƴ нлмр-2019 ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ 

Ǉƭŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊŘƛƪΦ  

.ŀǘƳŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ нлмр-2019 ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭ Řŀȅŀƴŀƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ƪŀƭƛǘŜ ƛƭŜ ōƛǊ ŀŘƤƳ ǀƴŘŜ 

ƻƭƳŀƪ ǇǊŜƴǎƛōƛ ƛƭŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

YŀƭƛǘŜ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŘŀƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƳƛȊŘŜƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒƭŜǊ ŀƭƳƤǒ 

bulunduk.  

.ƛȊ ŜǘǊŀŦƤƳƤȊƤ ƎǀȊƭŜƳƭŜŘƛƪΣ œŜǾǊŜƳƛȊƭŜ ŘƛȅŀƭƻƎƭŀǊ ƪǳǊŘǳƪΣ ŦƛƪƛǊƭŜǊƛƴŜ ōŀǒǾǳǊŘǳƐǳƳǳȊ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƴ 

ƎǀȊǸȅƭŜ ƴŜǊŜŘŜ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊǳ ǾŜ ƴŜǊŜŘŜ ƻƭƳŀƪ ƛǎǘŜƴŘƛƐƛƳƛȊƛ ǀƐǊŜƴŘƛƪΣ ǘǸƳ ōǳ ŘǀƪǸƳŀƴƭŀǊƤ ōƛǊ ŀǊŀȅŀ 

getirerek 2015-2019 ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƳƤȊƤ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƪΦ  

2015-2019 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƳƤȊ ƘŀȊƤǊƭŀƴƤǊƪŜƴΣ YŀǘƤƭƤƳƭƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ōƛǊ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ƛƭŜ ŀƴŎŀƪ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛƴ ōƛƭƛƴŎƛ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊŘŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ƎŜǊœŜƪœƛ ōƛǊ ȅƻƭ ƛȊƭŜŘƛƪΦ 

2015-2019 ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ ǘǸƳ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ōŀǒŀǊƤǎƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƛƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊΣ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǾŜ ŀƳŀœƭŀǊ ȅŀȊƤƭƤ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƛǇΤ .ƻǊǎŀƳƤȊΣ ȅǀƴŜǘƛƳƛƳƛȊΣ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊ 

ve perǎƻƴŜƭƛƳƛȊ ƛœƛƴ ōƛǊ ȅƻƭ ƘŀǊƛǘŀǎƤ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

2015-2019 ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƳƤȊ ƛƭŜ ƳƛǎȅƻƴǳƳǳȊǳ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛǇ ǾƛȊȅƻƴǳƳǳȊŀ ǳƭŀǒƳŀƪΣ ōƻǊǎŀŎƤƭƤƪ ǘŜƳŜƭ 

ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ƪƻǊǳȅŀǊŀƪ ǾŜ ȅŀǎŀƭŀǊ ƎǀȊŜǘƛƭŜǊŜƪΣ ōƛǊ ƎŀȅǊŜǘ ƛœƛƴŘŜ ōƛǊ ǳȅǳƳ ƛœƛƴŘŜ ƻƭŀŎŀƐƤƳƤȊŀ ƛƴŀƴŎƤƳ 

ǘŀƳŘƤǊΦ  

2015-2019 ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤ ƛƭŜ ŘŀƘŀ ōŀǒŀǊƤƭƤ ōƛǊ .ŀǘƳŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ƻƭŀŎŀƐƤƴŀ ƛƴŀƴŎƤƳ ǘŀƳŘƤǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤƴ Řŀ ŜƳŜƐƛ ƎŜœŜƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ŜƪƛōƛƴŜΣ ƎǀǊǸǒ ǾŜ ǀƴŜǊƛƭŜǊƛ ƛƭŜ ōƛȊŜ ȅǀƴ 

ǾŜǊŜƴ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜΣ .ŀǘƳŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤƴƤƴ ƴŜǊŜŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ŜƭŜǒǘƛǊƛ ǾŜ ƎǀǊǸǒƭŜǊƛƴƛ ōƛƭŘƛǊŜƴ 

ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊŀΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭŜǊƛƴŜΣ aŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜΣ tŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ƘŜǊ 

ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀ ōƛȊƭŜǊƛ ȅŀƭƴƤȊ ōƤǊŀƪƳŀȅŀƴ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǳȊƳŀƴƤ ¢ƻƭƎŀ ¸!b!wΩŀ ǘŜǒŜƪƪǸǊ ŜŘŜǊƛƳΦ 
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2. TANIMLAR VE KAVRAMLAR   

.ǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴŘŀ ƎŜœŜƴ 

Borsa Birimleri: .ŀǘƳŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƘƛȊƳŜǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛΣ  

Birey Hedefleri: Borsa ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒ ƻƭŘǳƪƭŀǊƤ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƻ 

ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜ œŀƭƤǒŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ȅŀǇƳŀƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǾŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ 

nitelikteki hedeflerini, 

Birim Hedefleri: BorsaƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŀƭǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴƛƴ ǳƭŀǒƳŀƪ 

ƛǎǘŜŘƛƪƭŜǊƛ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤΣ 

.ǸǘœŜΥ BorsaƴƤƴΣ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ŘǀƴŜƳŘŜƪƛ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƪƻƴǳƭŀƴ ōŜƭƎŜȅƛΣ    

4ŜǾǊŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ: .ƻǊǎŀƴƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ŜǘƪƛƭŜƴŘƛƐƛ ǾŜ ŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛ œŜǾǊŜǎŜƭ 

ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ Ekipleri: .ƻǊǎŀŘŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ŜƪƛǇƭŜǊƛΣ 

9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤΥ .ƻǊǎŀƴƤƴ ƛœ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴƛΣ 

ŜȅƭŜƳ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ŜȅƭŜƳ ȊŀƳŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ 

Faaliyet ve Projeler: .ƻǊǎŀƴƤƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ 

ƎǀǎǘŜǊŜƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǾŜ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛΣ 

Gelir:  YŀƴǳƴƭŀǊƤƴŀ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƴŀƴ ǾŜǊƎƛΣ ǊŜǎƛƳΣ ƘŀǊœΣ Ǉŀȅ ǾŜȅŀ ōŜƴȊŜǊƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊΣ ŦŀƛȊΣ 

ȊŀƳ ǾŜ ŎŜȊŀ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ ǘŀǒƤƴƤǊ ǾŜ ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ 

ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊΣ ŀƭƤƴŀƴ ōŀƐƤǒ ǾŜ ȅŀǊŘƤƳƭŀǊ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ  

Gider: YŀƴǳƴƭŀǊƤƴŀ ŘŀȅŀƴƤƭŀǊŀƪ ȅŀǇǘƤǊƤƭŀƴ ƛǒΣ ŀƭƤƴŀƴ Ƴŀƭ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ōŜŘŜƭƭŜǊƛΣ ǎƻǎȅŀƭ ƎǸǾŜƴƭƛƪ 

ƪŀǘƪƤ ǇŀȅƭŀǊƤΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊƭŜǊ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ  

GZFT Analizi: .ƻǊǎŀƴƤƴ ƎǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛΣ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ŦƤǊǎŀǘ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŀƴ 

analizi 

Tœ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΥ BƻǊǎŀƴƤƴ, Tescil ve Hizmet faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesinin ve 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀƭƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴΣ .ƻǊǎŀƴƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ  
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TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ: Borsada ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƭŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ǎŀǇƳŀƴƤƴ 

ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ȅŀǇƤƭŀƴ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤΣ 

TȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƭŀǊƤΥ .ƻǊǎŀƴƤƴ ƛœ ǾŜȅŀ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ 

ƻƭŀƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŜȅƭŜƳƭŜǊƛƴƛΣ ƛƭƎƛƭƛ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤƴƤ ǾŜ ȊŀƳŀƴƭŀƳŀǎƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ 

Kalite Belgesi: .ƻǊǎŀƴƤƴΣ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ŀƭŘƤƐƤΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ŘǸȊŜȅƛƴƛ 

ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōŜƭƎŜȅƛΣ  

YŀƭƛǘŜ ǾŜ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ hƴŀȅƤ ǾŜ ¢ŀƴƤƴƳŀΥ .ƻǊǎŀƴƤƴ, "Kalite Belgesi" alarak kalite 

ŘǸȊŜȅƭŜǊƛƴƛƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤΣ ¢h.. ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ .ƻǊǎŀƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ǘŀƴƤƴƳŀǎƤƴƤΣ  

Yŀȅƴŀƪ tƭŀƴƭŀƳŀǎƤΥ .ƻǊǎŀƴƤƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƛƴǎŀƴ 

ƎǸŎǸ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤƴƤΣ 

YǳǊǳƳ Tœƛ tŜǊƛȅƻŘƛƪ DǀȊŘŜƴ DŜœƛǊƳŜΥ .ƻǊǎŀƴƤƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛΣ ƪŀƭƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤΣ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛΣ  

Kurumsal Hedefler: .ƻǊǎŀǎƤƴƤƴ ƪŜƴŘƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōŀȊŘŀ 

ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ƴƛǘŜƭƛkte faaliyet ve projelerini, 

aŀƭƞ YƻƴǘǊƻƭΥ YŀƳǳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ŀƳŀœƭŀǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀ 

ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƪǳǊŀƭƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴΣ ŜǘƪƛƭƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǾŜǊƛƳƭƛ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƛœƛƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƭŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ȅŀǇƤΣ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛΣ 

aŀƭƞ ¸ƤƭΥ ¢ŀƪǾƛƳ ȅƤƭƤƴƤΣ 

Misyon: .ƻǊǎŀƴƤƴ ƪŜƴŘƛǎƛ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ǘŜƳŜƭ ǾŀǊƭƤƪ ƎŜǊŜƪœŜǎƛ ǾŜ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛƴƛΣ  

mȊŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜΥ  .ƻǊǎŀƴƤƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛƴ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀƭƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴΣ .ƻǊǎŀƴƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊŜŎŜƐƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛŎƛƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀǇǎŀƳƭƤΣ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ǾŜ 

ŘǸȊŜƴƭƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ  

Performans: .ƻǊǎŀƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ǳƭŀǒŀōƛƭƳŜ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴƛΣ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜǎƛΥ IŜŘŜŦƭŜǊŜ ƴŜ ƻǊŀƴŘŀ ǳƭŀǒƤƭŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ 

ǳƴǎǳǊƭŀǊƤΣ 

Politika: .ƻǊǎŀƴƤƴ ƎǸƴƭǸƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊŜƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤΣ 

Strateji: .ƻǊǎŀƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ŀƳŀŎƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƴŀǎƤƭ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ǾŜ 

ŘŀǾǊŀƴƤǒƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤΣ 
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Stratejik Hedefler: .ƻǊǎŀƴƤƴΣ Ƴƛǎȅƻƴǳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǀƴŜƳƛ ƻƭŀƴ ǎǇŜǎƛŦƛƪ 

ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ŀƭǘ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤΣ 

Stratejik Plan: .ƻǊǎŀƴƤƴ ƻǊǘŀ ǾŜ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŀƳŀœƭŀǊƤƴƤΣ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤΣ ƘŜŘŜŦ ǾŜ 

ǀƴŎŜƭƛƪƭŜǊƛƴƛΣ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǀƭœǸǘƭŜǊƛƴƛΣ ōǳƴƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛœƛƴ ƛȊƭŜƴŜŎŜƪ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ƪŀȅƴŀƪ 

ŘŀƐƤƭƤƳƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ 2015ς2019 ŘǀƴŜƳƛ ōǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴƤ,   

Stratejik Planlama: .ƻǊǎŀƴƤƴΣ ƛœ ǾŜȅŀ ŘƤǒ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ȊŀȅƤŦ ǾŜ ƪǳǾǾŜǘƭƛ 

ȅǀƴƭŜǊƛƴƛΣ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ŦƤǊǎŀǘ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛ ōŜƭƛǊƭŜƳŜǎƛΣ ōǳƴƭŀǊƤƴ ƤǒƤƐƤƴŘŀ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ 

ƻƭŀƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀǎƤΣ ōǳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜǎƛ ǾŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜǊŜƪ ƻƴƭŀǊƤ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȊƭŜƳŜǎƛ ǎǸǊŜŎƛƴƛΣ 

TOWS Analizi: .ƻǊǎŀƴƤƴ ƎǸœƭǸ ǾŜ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛƴΣ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ŦƤǊǎŀǘ ǾŜ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊinin ortaya 

ƪƻȅǳƭƳŀǎƤ ƛƭŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ DǸœƭǸ - CƤǊǎŀǘΣ DǸœƭǸ - ¢ŜƘŘƛǘΣ  ½ŀȅƤŦ - CƤǊǎŀǘ ǾŜ ½ŀȅƤŦ ς Tehdit 

.ƛƭŜǒƪŜƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ȅŀǇƤƭŀƴ CŀŀƭƛȅŜǘ  ŀƴŀƭƛȊƛ 

Vizyon: .ƻǊǎŀƴƤƴ gŜƭŜŎŜƪǘŜ ǳƭŀǒƳŀƪ ƛǎǘŜŘƛƐƛ ƛŘŜŀƭƭŜǊƛƴƛΣ  

¸ƤƭƭƤƪ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ wŀǇƻǊǳ: Borsa, Akreditasyon ve ƪŀƭƛǘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ 

ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ƛœŜǊŜƴ ǾŜ Borsa ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŜǊ ȅƤƭ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊǳƴǳΣ  

TŦŀŘŜ ŜŘŜǊΦ 

3. {¢w!¢9WTY t[!b[!a! {«w9/TΣ ¸!Y[! LaL ±9 Y!¢L[La/L[LFA T[T YTb 

!4LY[!a! 

3.2. {¢w!¢9WTY t[!b[!a! {«w9/T 

 

.ƻǊǎŀƳƤȊŘŀΣ рмтп {ŀȅƤƭƤ YŀƴǳƴΣ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ƛƭƪŜƭŜǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴƭŀǊƤƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ  ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœƭŀǊ ǾŜ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ǎŀǇǘŀƳŀƪΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƭŀǊƤƴƤ ǀƴŎŜŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ǀƭœƳŜƪ ǾŜ ōǳ ǎǸǊŜŎƛƴ 

ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ ȅŀǇƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƭŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

.ƻǊǎŀƳƤȊΣ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƛǎǘŜƴƛƭŜƴ ŘǸȊŜȅŘŜ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜŘŜ ǎǳƴǳƭŀōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōǸǘœŜƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǇǊƻƧŜ ōŀȊƤƴŘŀ ƪŀȅƴŀƪ ǘŀƘǎƛǎƭŜǊƛƴƛΤ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴŀΣ ȅƤƭƭƤƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴŘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ 
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3.3. {¢w!¢9WTY t[!b[!a! ¸!Y[! LaL  

 

.ƻǊǎŀƳƤȊŘŀ mȊŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ 4ŜǾǊŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜȅƛ Ŝǎŀǎ ŀƭŀƴ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ȅŀƪƭŀǒƤƳ ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  .ǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ¢h.. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ά{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ 

YƤƭŀǾǳȊǳέ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ 

 .ƻǊǎŀƳƤȊŘŀ ¢h.. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜƴ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛƴŜ ŘŀȅŀƴŀƴΣ ōƛǊŜȅ 

ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŘŜƴ ōŀǒƭŀȅŀǊŀƪΣ ŀƭǘ ōƛǊƛƳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛΣ ōƛǊƛƳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴƛƴ 

ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳŀǎƤ ƻƭŀƴ ƪǳǊǳƳ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤΣ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀǊŀƪ 

ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ŀƪƭŀǒƤƳ ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳΣ .ƻǊǎŀƴƤƴ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ œŜǾǊŜǎŜƭ 

ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƭŜ ƪǳǊǳƳ ƛœƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƘŀƭƛƴŘŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳƴŀ ŘŀȅŀƭƤ 

ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤǊΦ ό.ǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴ Ŝƴ ǘŜƳŜƭ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ŜǎƴŜƪƭƛƐƛ ƻƭǳǇΣ .ƻǊǎŀŘŀ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ōŀȊŘŀ ǾŜ .ƻǊǎŀƴƤƴ ōƛǊƛƳƭŜǊƛ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ŘŜ ǳȅƎǳƭŀƴŀōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ Borsa 

Akreditasyon ve KŀƭƛǘŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ǘŜƳŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ōǳ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀΣ 

ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪΣ .ƻǊǎŀ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ǘŜƳŜƭƭŜǊ ƻƭŀƴ ƳƛǎȅƻƴΣ 

ǾƛȊȅƻƴ ǾŜ ǘŜƳŜƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜǊŜƪΣ .ƻǊǎŀ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ 

ƎŜƭƛǒǘƛǊƛŎƛ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜƪƛ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜ ŀƳŀœƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  

.ŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ƘŜǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛ ǾŜκǾŜȅŀ ŀƳŀŎƤƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ƛœƛƴΣ .ƻǊǎŀ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ 

ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƴŜǘ ƻƭŀǊŀƪ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ όTƭƎƛƭƛ ōƛǊƛƳ 

ȅǀƴŜǘƛŎƛƭŜǊƛ ōǳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜŘŜƴ ǎƻǊǳƳƭǳŘǳǊΦύ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 9ƪƛōƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƴƛƳǎŜƴŜƴ ǾŜ .ƻǊǎŀƳƤȊ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ {ǸǊŜŎƛΩƴŜ 

ǘŜƳŜƭ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ōǳ ǎǸǊŜœ ŀǒŀƐƤŘŀ ǒŜƳŀǘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǎǸǊŜœ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ YŀƭƛǘŜ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ¸ŀƪƭŀǒƤƳŀ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ {ǸǊŜŎƛƴƛƴ Ŝƴ ōŜƭƛǊƎƛƴ ǀȊŜƭƭƛƐƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ǎǸǊŜœ 

ƻƭƳŀǎƤŘƤǊΦ {ǸǊŜŎƛƴ ǘŜƳŜƭ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛǎƛ ŘŜ όDύ ƎǸœƭǸ ǾŜ ό½ύ ȊŀȅƤŦ ȅǀƴƭŜǊ ƛƭŜ όCύ ŦƤǊǎŀǘ ǾŜ  

ό¢ύ ǘŜƘŘƛǘƭŜǊƛƴ ȅŀƴƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƻƭŀƴ mȊŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ œŜǾǊŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴŜ ŘŀȅŀƴƳŀǎƤŘƤǊΦ 

YǳǊǳƳǎŀƭ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀΣ ǀȊŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ .ƻǊǎŀƴƤƴ 

ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳǳƴǳΣ œŜǾǊŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ƛƭŜ .ƻǊǎŀȅƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ŘƤǒ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ 

tespiti ve bunlarƤ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭŀǊŀƪ ƪŜƴŘƛƴŜ ǀȊƎǸ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊ ōŜƭƛǊƭŜƳŜǎƛ 

ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ .ƻǊǎŀƴƤƴ ƘŜǊ ōƛǊƛƳƛ ōƛǊ Ǹǎǘ ŘǸȊŜȅƛƴ Ƴƛǎȅƻƴ, vizyon ve stratejilerine 

ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻƭƳŀǎƤ ōŜƴƛƳǎŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ōǳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ 
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.ƻǊǎŀƴƤƴ Ǹǎǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴŎŜ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ȅǀƴǘŜƳ ǾŜ ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƭŜ ŀƭǘ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 

ǎƻƴǳŎǳ ŀƭǘ ōƛǊƛƳƭŜǊŘŜƴ ȅǳƪŀǊƤȅŀ ōƛƭƎƛ ŀƪƤǒƤ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ȅǀƴǘŜƳƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ    

.ƻǊǎŀ ǾŜ .ƛǊƛƳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ ƻƭŀƴ ōƛǊƛƳ ǾŜ ŀƭǘ ōƛǊƛƳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊκǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴ ǘǸƳ ŀǒŀƳŀƭŀǊŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀŎŀƪ ƻƭŀƴ άCŀŀƭƛȅŜƭŜǊέ ile ilgili birimlerde 

œŀƭƤǒŀƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭŜǊŜƪΣ ƘŜƳ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜƳ ŘŜ 

ƛȊƭŜƴƳŜǎƛ ȅŀƴƛ ƘŜŘŜŦƭŜǊŜ ƘŀƴƎƛ ƻǊŀƴŘŀ ǳƭŀǒƤƭŘƤƐƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ άtŜǊŦƻǊƳŀƴǎ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛέƴƛƴ 

ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ōǳƴƭŀǊƤƴ ǇŜǊƛȅƻŘƛƪ ƻƭŀǊŀƪ ƛȊƭŜƴŜǊŜƪ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜǎƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ IŜǊ ŜȅƭŜƳ 

ǇƭŀƴƤƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜŘŜŦƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭŀƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƴŜƭŜǊ ƻƭŘǳƐǳΣ ƪƛƳƛƴ 

ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƐǳƴŘŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜŎŜƐƛ ǾŜ ƘŜǊ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ōŀǒƭŀƳŀ ǾŜ ōƛǘƛǒ ȊŀƳŀƴƭŀǊƤ 

ŀœƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ 

 

 
DǊŀŦƛƪ мΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ¸ŀƪƭŀǒƤƳ {ǸǊŜŎƛ 
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3.4. Y!¢L[La/L[LFLb b!{L[ {!F[!b5LFLb! T[T YTb !4LY[!a! 

 

 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀƴƤƴ ōŀǒŀǊƤǎƤ ŀƴŎŀƪ .ƻǊǎŀƴƤƴ ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǇƭŀƴƤ ǎŀƘƛǇƭŜƴƳŜǎƛ ƛƭŜ 

ƳǸƳƪǸƴ ƻƭŀŎŀƐƤ ŘǸǒǸƴŎŜǎƛȅƭŜ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ .ƻǊǎŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ aŜŎƭƛǎ 

YŀǊŀǊƤ ƛƭŜ ōŀǒƭŀǘƤƭƳƤǒΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳƛǒΣ ǘǸƳ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 

ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ .ƻǊǎŀ ƛœƛƴŘŜ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ōƛǊƛƳƛƴ ȅŀŘŀ ƎǊǳōǳƴ ƛǒƛ ƻƭŀǊŀƪ 

ƎǀǊǸƭƳŜƳƛǒΣ IƛȊƳŜǘ ǾŜ ƛŘŀǊƛ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ .ƻǊǎŀ ƳƛǎȅƻƴΣ ǾƛȊȅƻƴ ǾŜ 

deƐŜǊƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ōƛǊƛƳ-ŀƭǘ ōƛǊƛƳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀǊ ƘŀȊƤǊƭŀƳŀƪ ǎǳǊŜǘƛȅƭŜ ǘǸƳ ȅŜǘƪƛƭƛƭŜǊƛƴΣ 

ƛŘŀǊŜŎƛƭŜǊƛƴ ǾŜ ƘŜǊ ŘǸȊŜȅŘŜƪƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƪŀǘƪƤǎƤΣ ƻǊǘŀƪ œŀōŀǎƤ ǾŜ ŘŜǎǘŜƐƛ ŀƭƤƴŀǊŀƪΣ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ 

ǇƭŀƴƭŀƳŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ ǸǊŜǘƳŜƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ 

ǘǸƳ .ƻǊǎŀȅŀ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀœƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ .ƻǊǎŀƳƤȊŘŀ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ Ǉƭŀƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ŀȅǊƤƴǘƤǎƤ ƎǀǎǘŜǊƛƭŜƴ ƛŘŀǊŜŎƛ ǾŜ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ ǾŜ .ƻǊǎŀ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŀ ƎƛǊŘƛ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

3.5. {¢w!¢9WTY t[!b[!a! 4![L a! 9YT.T 

¢ŀōƭƻ мΦ  4ŀƭƤǒƳŀ 9ƪƛōƛ 

ADI SOYADI Dmw9±T 

!ǊƛŦ D«b9  ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

TōǊŀƘƛƳ T½aTw ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

Erkan URAZ aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

Vehbi AKBULUT Genel Sekreter 

DŀƳȊŜ Y![9[ThF[¦ Akreditasyon Sorumlusu 

IƛŦȊǳƭƭƭŀƘ !Y5!  aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ  

aΦ{ŀƛǘ 4!Y!w «ȅŜ 

!ǊȊǳ Y![9[ThF[¦  !Ia!b Tescil Memuru 

bǳǊŎŀƴ a![¢!  Muhasebe Memuru 

 

.ƻǊǎŀƳƤȊŘŀ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ IŀȊƤǊƭŀƳŀ 9ƪƛōƛƴƛƴ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳ 

ŀƭƤƴƳŀǎƤ ŀŘƤƴŀ 5ƛŎƭŜ YŀƭƪƤƴƳŀ !ƧŀƴǎƤƴŀ ¢Ŝƪƴƛƪ ŘŜǎǘŜƪ ǇǊƻƧŜǎƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ 

ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
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3.6. 9FT¢Ta twhDw!aL 

 

Tablo 2.  9ƐƛǘƛƳ YƻƴǳƭŀǊƤ 

{ƤǊŀ 
No 

9FT¢Ta Yhb¦[!wL 

1 ¢h.. ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ǀǊƴŜƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

2 Batman ekonomisinin mevcut durum analizi 

3 .ŀǘƳŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳ ŀƴŀƭƛȊƛΣ ǎǸǊŜœƭŜǊ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊΣ ƪŀƭƛǘŜ ȅǀƴŜǘƛƳ 

sistemi ile entegrasyonu 

4 .ŀǘƳŀƴ ¢. ƛœ œŜǾǊŜ ŀƴŀƭƛȊƛ 

5 .ŀǘƳŀƴ ¢. ŘƤǒ œŜǾǊŜ ŀƴŀƭƛȊƛ 

6 DŜƭŜŎŜƪ ¢ŀǎŀǊƤƳƤΣ Ƴƛǎȅƻƴ ve vizyon belirlenmesi, Stratejik hedeflerin ve performans 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

7 aŀƭƛȅŜǘƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ƛȊƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ 

8 IŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ǘŀǎƭŀƐƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƭŀǊƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ 

ǎŜœŜƴŜƪƭŜǊƛƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭƳŜǎƛ 

9 TOBB ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŀƴƭŀǘƤƭƳŀǎƤΣ ¢h.. ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ōŜƭƎŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭƳŀƴƤƴ 

ƎŜǘƛǊŘƛƐƛ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊ 

10 .ƻǊǎŀ ȅǀƴŜǘƛƳƛƴƛƴ ŀƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ōŀǒǾǳǊǳǎǳƴŘŀ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 

11 .ƻǊǎŀŘŀ Ƴŀƭƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀΣ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳƴǳƴ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊƤ 

12 .ŀǘƳŀƴ ¢.Ωƴƛƴ ƪŀƭƛǘŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ Ƴƛǎȅƻƴ ǾŜ ǾƛȊȅƻƴǳƴǳƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛκǊŜǾƛȊŜǎƛΣ .ŀǘƳŀƴ 

¢.Ωƴƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴ ǒŜƳŀǎƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ 

13 .ŀǘƳŀƴ ¢.Ωƴƛƴ ƳŜŎƭƛǎΣ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ǾŜ ƳŜǎƭŜƪ ƪƻƳƛǘŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒ 

ƻǊȅŀƴǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜœƭŜǊƛ 

14 Borsalarda ar-ƎŜ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜ ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛǒŜ ŀƭƳŀ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛΣ ǇŜǊǎƻƴŜƭŜ 

uygulanan oryantasyon sistemleri 

15 ¸ƤƭƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳ ǇƭŀƴƭŀǊƤΣ ŜƐƛǘƛƳ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛ 

16 tŜǊǎƻƴŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛΣ ǸȅŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŀƴƪŜǘƭŜǊƛ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ 
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17 {ǘǊŀǘŜƧƛƪ ǇƭŀƴƤƴ ǀƴŜƳƛΣ ȅƤƭƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ 

18 Oda ς .ƻǊǎŀ !Ɛ ǎƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ 

19 9ƪƻƴƻƳƛƪ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ ƛœŜǊƛƐƛΣ ƭƻōƛ ǾŜ ƻǊǘŀƪ œǀȊǸƳ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ 

20 [ƛǎŀƴǎƭƤ ŘŜǇƻŎǳƭǳƪ ǾŜ ǾŀŘŜƭƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ōƻǊǎŀǎƤƴƤƴ ǘŀƴƤǘƤƳƤ 

 

3.7. !Yw95T¢!{¸hb T½[9a9 Y¦w¦[¦ 

.ŀǘƳŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ¢h.. !ƪǊŜŘƛǘŜ hŘŀκ.ƻǊǎŀƭŀǊ [ƛǎǘŜǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ 

ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ōŀǒǾǳǊǳ ǎƻƴǳŎǳ ммΦ 5ǀƴŜƳ !ƪǊŜŘƛǘŜ hŘŀ .ƻǊǎŀƭŀǊ ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ ƎƛǊŜǊŜƪ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 

œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜȅƛȊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳƳǳȊ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ TȊƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳ 

ƛƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊ ǎǸǊŘǸǊƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ ŜŘŜŎŜƐƛȊΦ 

   ¢ŀōƭƻ оΦ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ TȊƭŜƳŜ YǳǊǳƭ «ȅŜƭŜǊƛ 

!ǊƛŦ D«b9  ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ 

TōǊŀƘƛƳ T½aTw ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛ 

Erkan URAZ aŜŎƭƛǎ «ȅŜǎƛ 

Vehbi AKBULUT Genel Sekreter 

Gamze Y![9[ThF[¦ Akreditasyon Sorumlusu 

aΦ{ŀƛǘ 4!Y!w «ȅŜ 
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¸ŀǒŀƴƤƭŀƴ ¸ŜǊŜ DǀǊŜ 
bǸŦǳǎ 

 ŜƘƛǊ bǸŦǳǎǳ Yǀȅ bǸŦǳǎǳ 
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bǸŦǳǎ 

4. BATMAN 

4.3. MEVCUT DURUM 

4.3.1. 59ahDw!CTY .T[DT[9w  

4.3.1.1. bǸŦǳǎ 

  

.ŀǘƳŀƴ нлмп ŀŘǊŜǎŜ ŘŀȅŀƭƤ ƴǸŦǳǎ ƪŀȅƤǘ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ рртΦрфо ƪƛǒƛƭƛƪ ƴǸŦǳǎǳ ƛƭŜ D!t ƛƭƭŜǊƛ 
ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŀƭǘƤƴŎƤ ǎƤǊŀŘŀ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀ ǾŜ .ǀƭƎŜ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ҈сΣтрΩƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
 
bǸŦǳǎǳƴ нулΦллнΩǎƛ ό҈рлΣнύ ŜǊƪŜƪΣ нттΦрфмΩƛ ό҈пфΣуύ ƪŀŘƤƴŘƤǊΦ Tƭƛƴ нлмп ȅƤƭƤ ǒŜƘƛǊ ƴǸŦǳǎǳ 

пооΦпнл ό҈суΣсύΣ ƪǀȅ ƴǸŦǳǎǳ ƛǎŜ мнпΦмто ό҈омΣпύ ƪƛǒƛŘƛǊΦ 

 
               DǊŀŦƛƪ нΥ D!t TƭƭŜǊƛƴƛƴ bǸŦǳǎǳ                          DǊŀŦƛƪ оΥ  ŜƘƛǊ ǾŜ Yǀȅ bǸŦǳǎǳ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
 

4.3.1.2. .ŜōŜƪ mƭǸƳ IƤȊƤ ǾŜ 5ƻƐǳǊƎŀƴƭƤƪ IƤȊƤ 

 
.ŜōŜƪ ǀƭǸƳ ƘƤȊƤ ǸƭƪŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ .ǀƭƎŜ ŘŜ ŘŜ ƛȅƛƭŜǒƳŜ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ .ŀǘƳŀƴ 
ƛƭƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ ƎǀȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ моΣр ƻƭŀƴ ōŜōŜƪ ǀƭǸƳ ƘƤȊƤ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ мтΣнΩȅŜ 
ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  
 
5ƻƐǳǊƎŀƴƭƤƪ ƘƤȊƤƴŘŀ ƛǎŜ .ŀǘƳŀƴ ƛƭƛƴŘŜΣ Ǌǳǘƛƴ ōƛǊ ŀȊŀƭƳŀ ƛȊƭŜƴmektedir. 
 
¢ŀōƭƻ пΥ .ŀǘƳŀƴ Tƭƛ .ŜōŜƪ mƭǸƳ IƤȊƤ ǾŜ 5ƻƐǳǊƎŀƴƭƤƪ IƤȊƤ 

TƭƭŜǊ .ŜōŜƪ mƭǸƳ IƤȊƤ ό.ƛƴŘŜύ όϝύ 5ƻƐǳǊƎŀƴƭƤƪ IƤȊƤ ό4ƻŎǳƪ {ŀȅƤǎƤύ όϝϝύ 

2009 2010 2011 2012 2013 2009 2010 2011 2012 2013 
Batman 13,5 12,2 14,3 14,7 17,2 3,68 3,61 3,39 3,38 3,30 
GAP 17,3 15,8 16,0 15,7 15,5 3,57 3,55 3,45 3,49 3,42 
¢ǸǊƪƛȅŜ 13,9 12,0 11,7 11,6 10,8 2,08 2,06 2,03 2,09 2,07 

YŀȅƴŀƪΥ ¢ǸǊƪƛȅŜ Tǎǘŀǘƛǎǘƛƪ YǳǊǳƳǳ ό¢«TYύΣ 5ƻƐǳƳ ǾŜ mƭǸƳ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛΣнлмп 
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(*) .ŜōŜƪ mƭǸƳ IƤȊƤΥ .Ŝƭƭƛ ōƛǊ ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ōƛǊ ȅŀǒƤƴŘŀƴ ƪǸœǸƪ ōŜōŜƪ ǀƭǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ƻ 
ȅƤƭ ƛœƛƴŘŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜƴ ŎŀƴƭƤ ŘƻƐǳƳƭŀǊŀ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ōƛƴŘŜ ƻƭŀǊŀƪ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛŘƛǊΦ 
(**) 5ƻƐǳǊƎŀƴƭƤƪ IƤȊƤΥ .ƛǊ ƪŀŘƤƴƤƴ ŘƻƐǳǊƎŀƴ ƻƭŘǳƐǳ ŘǀƴŜƳ ōƻȅǳƴŎŀ όмр-пф ȅŀǒƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀύ 
ŘƻƐǳǊŀōƛƭŜŎŜƐƛ œƻŎǳƪ ǎŀȅƤǎƤŘƤǊΦ 

4.3.1.3. Dǀœ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

 
.ŀǘƳŀƴΣ D!t ƛƭƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ Ǝǀœ ǾŜǊŜƴ ƛƭƭŜǊŘŜƴ ōƛǊƛŘƛǊΦ bŜǘ Ǝǀœ ƘƤȊƤ ƛǎŜ .ǀƭƎŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ 
ŘǸǒǸƪǘǸǊΦ 
 
 
¢ŀōƭƻ рΥ .ŀǘƳŀƴ Tƭƛ Dǀœ TǎǘŀǘƛǎǘƛƪƭŜǊƛ 

¸ƤƭƭŀǊ TƭƭŜǊ bǸŦǳǎ !ƭŘƤƐƤ Dǀœ ±ŜǊŘƛƐƛ 
Dǀœ 

bŜǘ Dǀœ bŜǘ Dǀœ IƤȊƤ (Binde) 

2008 Batman 485.616 16.467 19.669 -3.202 -6,57 
GAP 7.350.75

2 
132.328 188.111 -55.783 -7,56 

2014 Batman 557.593 18.543 21.515 -2.972 -5,32 
GAP 8.250.71

8 
148.175 198.824 -50.649 -6,12 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 
 

4.3.1.3.1. bǸŦǳǎ !ǊǘƤǒ IƤȊƤ ǾŜ bǸŦǳǎ ¸ƻƐǳƴƭǳƐǳ  

 
Tƭƛƴ нлмп ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤ ōƛƴŘŜ муΣмΩŘƛǊΦ .ŀǘƳŀƴ D!t ƛƭƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤ 
ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŘǀǊŘǸƴŎǸ ǎƤǊŀŘŀŘƤǊΦ 
D!t .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ƴǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ όƪƳ2ΩȅŜ ŘǸǒŜƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤύ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ммл ƪƛǒƛ ƛƪŜƴΣ 
.ŀǘƳŀƴΩŘŀ ōǳ ǎŀȅƤ мнлΩŘƛǊΦ  
 

4.3.2. TARIM 
 
 
нлмо ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ D!t .ǀƭƎŜǎƛΩƴƛƴ ǘŀǊƤƳ ŀƭŀƴƤ оΦмроΦфмо ƘŜƪǘŀǊΣ .ŀǘƳŀƴ ƛƭƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ǘŀǊƤƳ 

ŀƭŀƴƤ ƛǎŜ ммтΦрсм ƘŜƪǘŀǊŘƤǊΦ .ŀǘƳŀƴ ƛƭƛƴŘŜ ŜƪƛƭŜƴ ǘŀǊƭŀ ŀƭŀƴƤ млмΦттл ƘŜƪǘŀǊ ƻƭǳǇΣ ƴŀŘŀǎ ŀƭŀƴƤ 

уро ƘŜƪǘŀǊΣ ǎŜōȊŜ ōŀƘœŜƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤ пΦурл ƘŜƪǘŀǊ ǾŜ ƳŜȅǾŜ ōŀƘœŜƭŜǊƛ ŀƭŀƴƤ ƛǎŜ нΦрфо ƘŜƪǘŀǊŘƤǊΦ 

¢ŀōƭƻ оΥ .ŀǘƳŀƴ Tƭƛ ¢ŀǊƤƳ !ƭŀƴƭŀǊƤ 

 ¢ƻǇƭŀƳ ¢ŀǊƤƳ 
!ƭŀƴƤ όƘŀύ 

Ekilen Tarla 
!ƭŀƴƤ όƘŀύ 

bŀŘŀǎ !ƭŀƴƤ 
(ha) 

Sebze 
.ŀƘœŜƭŜǊƛ 
!ƭŀƴƤ όƘŀύ 

Meyve 
!ƭŀƴƤ όƘŀύ 

Batman  117.561 101.770   853 4.850   2.593 
GAP 3.153.913 2.344.757    220.373 74.537 310.324 
Batman/GAP 
(%) 

       3,7              4,3               0,4                 6,5           0,8 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 
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DǊŀŦƛƪ оΥ ¢ŀǊƤƳ !ƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 5ŀƐƤƭƤƳƤ                 DǊŀŦƛƪпΥ ¢ŀǊƤƳ !ƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ D!t TœƛƴŘŜƪƛ tŀȅƤ 
 

4.3.2.1. Hayvan ±ŀǊƭƤƐƤ 

 
нлмо ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ D!t .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜƪƛ 974.684 ŀŘŜǘ ōǸȅǸƪōŀǒ ƘŀȅǾŀƴƤƴ 53.474 (%5,4) adedi 
.ŀǘƳŀƴΩŘŀŘƤǊΦ .ŀǘƳŀƴ ƛƭƛƴŘŜƪƛ ōǸȅǸƪōŀǒ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ поΦтсф ǘŀƴŜǎƛ ȅŜǘƛǒƪƛƴΣ фΦтлр ǘŀƴŜǎƛ ƛǎŜ 
ƎŜƴœ ȅŀǾǊǳŘǳǊΦ D!t ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ōǸȅǸƪōŀǒ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǎǸǘ ǸǊŜǘƛƳƛ ƳƛƪǘŀǊƤ фррΦнрт 
ǘƻƴ ƻƭǳǇΣ ōǳƴǳƴ тсΦсфф ό҈уύ ǘƻƴǳ .ŀǘƳŀƴΩŘŀ ǸǊŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
D!t .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ сΦфммΦлрп ŀŘŜǘ ƪǸœǸƪōŀǒ ƘŀȅǾŀƴƤƴ 819.823 (%11,8) adedi Batman 
ƛƭƛƴŘŜŘƛǊΦ .ǀƭƎŜΩŘŜƪƛ ƪǸœǸƪōŀǒ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǎǸǘ ǸǊŜǘƛƳƛ нфуΦмну ǘƻƴ ƻƭǳǇΣ ōǳƴǳƴ 
38.1рм ό҈мнΣтύ ǘƻƴǳ .ŀǘƳŀƴΩŘŀ ǸǊŜǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
 
DƤŘŀΣ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нллф ȅƤƭƤƴŘŀ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ 
IŀȅǾŀƴŎƤƭƤƐƤƴ 5ŜǎǘŜƪƭŜƴƳŜǎƛ tǊƻƎǊŀƳƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ .ŀǘƳŀƴΩŘŀ осс ōƛƴ ¢[ ƘƛōŜ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ м 
ŀŘŜǘ ōŀǒǾǳǊǳ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  

4.3.3. {!b!¸T 

 

4.3.3.1. ¢ŜǒǾƛƪ tƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ 

 
.ǀƭƎŜǎŜƭ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ȅŜƴƛ ǘŜǒǾƛƪ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤ .ǀƭƎŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ 
ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƻƭǳƳƭǳ ōƛǊ Ŝǘƪƛ ȅŀǊŀǘƳƤǒΣ ǀȊŜƭ ǎŜƪǘǀǊ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒ ƛȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ  
 
2008-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǎŀōƛǘ ȅŀǘƤǊƤƳ ǘǳǘŀǊƤ ппо Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ƻƭŀƴ ǾŜ рΦсру ƪƛǒƛƭƛƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ 
ǀƴƎǀǊŜƴ мму ŀŘŜǘ ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ фт ǘŜǒǾƛƪ ōŜƭƎŜǎƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒΣ отл 
Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ǎŀōƛǘ ȅŀǘƤǊƤƳ ƛƭŜ тΦрср ƪƛǒƛƭƛƪ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 
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2002 2005 2010 2013 2014 

Ķstihdam 155 25 721 7.565 2.136 

Belge Sayēsē 5 4 24 97 45 

Sabit Yatērēm Tutarē (On 
Milyon TL) 

0,7 0,7 5,8 37 18,2 
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Yēllara Gºre Teĸvik Belge Sayēsē, Ķstihdam ve Sabit 
Yatērēm 

¢ŀōƭƻ пΥ .ŀǘƳŀƴ Tƭƛ ¢ŜǒǾƛƪ .ŜƭƎŜ {ŀȅƤǎƤΣ TǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ {ŀōƛǘ ¸ŀǘƤǊƤƳ ¢ǳǘŀǊƤ 

Batman .ŜƭƎŜ {ŀȅƤǎƤ TǎǘƛƘŘŀƳ {ŀōƛǘ ¸ŀǘƤǊƤƳ ¢ǳǘŀǊƤ όaƛƭȅƻƴ ¢[ύ 

2002 5 155 7 
2005 4 25 7 
2010 24 721 58 
2013 97 7.565 370 
2014 45 2.136 182 

YŀȅƴŀƪΥ YŀȅƴŀƪΥ 9ƪƻƴƻƳƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ όнлмп !Ɛǳǎǘƻǎύ 

 
DǊŀŦƛƪ рΥ ¸ƤƭƭŀǊŀ DǀǊŜ ¢ŜǒǾƛƪ .ŜƭƎŜ {ŀȅƤǎƤΣ TǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ {ŀōƛǘ ¸ŀǘƤǊƤƳ ¢ǳǘŀǊƤ 
 
рлуп ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нллф-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ мр Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ŜƴŜǊƧƛ ŘŜǎǘŜƐƛ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
 

4.3.3.2. Yh.T 5ŜǎǘŜƪƭŜǊƛ ǾŜ YǸƳŜƭŜƴƳŜ 

 
D!t 9ȅƭŜƳ tƭŀƴƤ ƛƭŜ Yh.TΩƭŜǊƛƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴŀ ŜǊƛǒƛƳƛƴƛ ƪƻƭŀȅƭŀǒǘƤǊŀŎŀƪ ǘŜŘōƛǊƭŜǊ ŀƭƤƴƳƤǒΣ 
ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ƪǊŜŘƛƭŜǊŘŜ ŀǊǘƤǒ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  
 
- YǸœǸƪ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊŜ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀƴŀƴ {9[t LL ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ нллф-нлмо ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ мпп ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ мΦф Ƴƛƭȅƻƴ ŀǾǊƻΩƭǳƪ ƪǊŜŘƛ ŦŀƛȊ ŘŜǎǘŜƐƛ 
ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

- Yh{D9. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нллу - нлмл ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ нмс ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ ǳƭŀǒƤƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƳ олΣу Ƴƛƭȅƻƴ 
¢[ ƪǊŜŘƛ ƛœƛƴ ŦŀƛȊ ŘŜǎǘŜƐƛ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

- ¸ƛƴŜ Yh{D9. ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ нллу - нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ǘƻǇƭŀƳ от ƛǒƭŜǘƳŜȅŜ тΣп Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ 
ƪŜŦŀƭŜǘ ƻƴŀȅƤ ǾŜǊƛƭƳƛǒΤ ф Ƴƛƭȅƻƴ ¢[ ǘǳǘŀǊƤƴŘŀ ƪǊŜŘƛ ƘŀŎƳƛ ȅŀǊŀǘƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

- YŀƭƪƤƴƳŀ .ŀƴƪŀǎƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘƻǇǘŀƴ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ȅǀƴǘŜƳƛ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ нллу-нлмн ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 
8,2 milyon TL kredi ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

- Yh{D9. ƛǒǘƛǊŀƪƛ YǊŜŘƛ DŀǊŀƴǘƛ Cƻƴǳ !Φ Φ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ YDC .ŀǘƳŀƴ  ǳōŜǎƛ ǾŜ YƻȊƭǳƪ ƛƭœŜǎƛƴŘŜ 
Iŀƭƪ .ŀƴƪŀǎƤ  ǳōŜǎƛ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 
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Makine Metal 

hǊƳŀƴ ǾŜ YŀƐƤǘ 

 

4.3.3.3. Sanayi Tesisleri 

 
D!t .YTΩƴƛƴ нллн ȅƤƭƤƴŘŀƴ ōŜǊƛ ȅŀǇǘƤƐƤ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ŜƴǾŀƴǘŜǊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜΣ .ŀǘƳŀƴΩda 
нлмо ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ мл ƪƛǒƛŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƛǒœƛ œŀƭƤǒǘƤǊŀƴ ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛ ǘŜǎƛǎƛ ǎŀȅƤǎƤ мпоΩǘǸǊΦ .ǳ 
ǘŜǎƛǎƭŜǊŘŜ рΦтфр ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ DƤŘŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ плΣ ǘŜƪǎǘƛƭ ǾŜ ŘŜǊƛŘŜ нрΣ ƪƛƳȅŀ - 
ǇŜǘǊƻƭ ǾŜ ǇƭŀǎǘƛƪǘŜ нфΣ ǘŀǒ ǾŜ ǘƻǇǊŀƐŀ ŘŀȅŀƭƤ ǎŀƴŀȅƛŘŜ олΣ makine ς metalde 10, orman ve 
ƪŃƐƤǘ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴŘŜ ƛǎŜ ф ŦƛǊƳŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
 
 
¢ŀōƭƻ рΥ .ŀǘƳŀƴ Tƭƛ TƳŀƭŀǘ {ŀƴŀȅƛΩƴŘŜ {ŜƪǘǀǊƭŜǊŜ DǀǊŜ CƛǊƳŀ {ŀȅƤǎƤ ǾŜ TǎǘƛƘŘŀƳ 
 

{9Y¢mw[9w 
(2013 YILI) 
  

Batman GAP Batman/GAP (%) 

Firma 
{ŀȅƤǎƤ 

TǎǘƛƘŘ
am 

Firma 
{ŀȅƤǎƤ 

TǎǘƛƘŘŀƳ Firma 
{ŀȅƤǎƤ 

TǎǘƛƘŘŀƳ 

DƤŘŀΣ Tœƪƛ ǾŜ ¢ǸǘǸƴ  40 901 835 33.215 4,8 2,7 

Tekstil, Giyim ve Deri  25 1.050 1.088 93.990 2,3 1,1 

YƛƳȅŀΣ tŜǘǊƻƭΣ Yŀǳœǳƪ ǾŜ 
tƭŀǎǘƛƪ «ǊǸƴƭŜǊƛ  

29 2.537 374 13.130 7,8 19,3 

¢ŀǒ ǾŜ ¢ƻǇǊŀƐŀ 5ŀȅŀƭƤ  30 933 303 16.662 9,9 5,6 

aŜǘŀƭ 9ǒȅŀ ǾŜ aŀƪƛƴŜ 
¢ŜœƘƛȊŀǘƤ  

10 237 323 8.906 3,1 2,7 

hǊƳŀƴ «ǊǸƴƭŜǊƛ ǾŜ aƻōƛƭȅŀ 
TƳŀƭŀǘƤ  

9 137 123 3.343 7,3 4,1 

TOPLAM 143 5.795 3.046 169.246 4,7 3,4 

 
  

 DǊŀŦƛƪ сΥ {ŀƴŀȅƛ ¢ŜǎƛǎƭŜǊƛƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ               DǊŀŦƛƪ тΥ TǎǘƛƘŘŀƳƤƴ {ŜƪǘǀǊŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
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4.3.3.4. TƘǊŀŎŀǘ ς TǘƘŀƭŀǘ   

 
.ŀǘƳŀƴ ƛƭƛƴƛƴ нллн ȅƤƭƤƴŘŀ слл ōƛƴ ŘƻƭŀǊ ƻƭŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘƤΣ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ фн Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊΣ D!t 

.ǀƭƎŜǎƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ Řŀ ŀȅƴƤ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ҈лΣлу ǾŜ ҈мΣло ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 
нллн ȅƤƭƤƴŘŀ тΣм Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊ ƻƭŀƴ ƛǘƘŀƭŀǘƤ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀ ооΣр Ƴƛƭȅƻƴ ŘƻƭŀǊΣ D!t .ǀƭƎŜǎƛ 

ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ŀȅƴƤ ȅƤƭƭŀǊ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ҈лΣфн ǾŜ ҈лΣпр ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

¢ŀōƭƻ сΥ .ŀǘƳŀƴ Tƭƛ TǘƘŀƭŀǘ ς TƘǊŀŎŀǘ ±ŜǊƛƭŜǊƛ                                                                                                                                                                
(Bin Dolar) 
 TƘǊŀŎŀǘ TǘƘŀƭŀǘ 

2002 2014 2002 2014 

Batman 600 46.701 7.146 34.373 

GAP 689.434 8.938.221 772.986 6.415.946 

Batman/GAP (%) 0,08 0,52 0,92 0,53 

YŀȅƴŀƪΥ ¢«TY 
 

4.3.4. hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜƭŜǊƛ όh{.ύ 
 
Batman ilinde 1 adet OSB ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎŜœƳƛǒǘƛǊΦ м ŀŘŜǘ h{.Ωƴƛƴ ƛǎŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
devam etmektedir. 
Merkez OSB мффп ȅƤƭƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ h{.ΩŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŀƴ рф ǇŀǊǎŜƭƛƴ рр ŀŘŜŘƛ ǘŀƘǎƛǎ 

ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ нлмо ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ну ŦƛǊƳŀ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ƻƭǳǇΣ тфл ƪƛǒƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭƳŜƪtedir. 

¢ƻǇƭŀƳ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ мΦффт ƪƛǒƛŘƛǊΦ 

Batman Merkez Tevsii OSB (10 ha) ƛƴǒŀŀǘƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CƛȊƛƪƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ ҈пуΩŘƛǊΦ 
 
 

4.3.4.1. YǸœǸƪ {ŀƴŀȅƛ {ƛǘŜƭŜǊƛ 
 
.ŀǘƳŀƴ ƛƭƛƴŘŜ н ŀŘŜǘ Y{{ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǊƪŜȊ Y{{ΩŘŜ ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ нрлΣ aŜǊƪŜȊ 9ƪ Y{{ΩŘŜ 

ƛǒȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ мллΩŘǸǊΦ 

¢ŀōƭƻ тΥ .ŀǘƳŀƴ Tƭƛ ¢ŀƳŀƳƭŀƴŀƴ Y{{ΩƭŜǊ 
Y{{ !ŘƤ TǒȅŜǊƛ !ŘŜŘƛ Doluluk 

Merkez 250 250 

Merkez Ek 100 70 

Toplam 350 320 

YŀȅƴŀƪΥ .ƛƭƛƳΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ŜƪƴƻƭƻƧƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ нлмо 
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5.  ¢T/!w9¢ .hw{!{L 

 

¢ƛŎŀǊŜǘ ōƻǊǎŀƭŀǊƤΣ рмтп ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴŘŀ ȅŀȊƤƭƤ ŜǎŀǎƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōƻǊǎŀȅŀ ŘŀƘƛƭ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ 

ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳƤ ǾŜ ōƻǊǎŀŘŀ ƻƭǳǒŀƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǎǇƛǘΣ ǘŜǎŎƛƭ ǾŜ ƛƭŃƴƤ ƛǒƭŜǊƛȅƭŜ ƳŜǒƎǳƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ 

ƪǳǊǳƭŀƴ ƪŀƳǳ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƪǳǊǳƳƭŀǊŘƤǊΦ 

5.1. ¸!{![ ¸«Y«a[«[«Y[9w ±9 a9±½¦!¢ !b![T½T 

рмтп ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ TƭŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ Yŀƴǳƴǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ ōƻǊǎŀƭŀǊƤƴ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛΤ 

 

a) .ƻǊǎŀȅŀ ŘŀƘƛƭ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴΣ ōƻǊǎŀŘŀ ŀƭƤƳ-ǎŀǘƤƳƤƴƤ ǘŀƴȊƛƳ ǾŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜǘƳŜƪΦ 

b) Borsaya dahil ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ōƻǊǎŀŘŀ ƻƭǳǒŀƴ ƘŜǊ ƎǸƴƪǸ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤ ǳǎǳƭǸ ŘŀƛǊŜǎƛƴŎŜΣ ǘŜǎǇƛǘ 

ve ilan etmek 

c) !ƭƤŎƤ ǾŜ ǎŀǘƤŎƤƴƤƴΣ ǘŜǎƭƛƳ ǾŜ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƳŀ ƛƭŜ ǀŘŜƳŜ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛΣ 

ƳǳŀƳŜƭŜƭŜǊƛƴ ǘŀǎŦƛȅŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤΣ ŦƛȅŀǘƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜ Ŝǘƪƛƭƛ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ƛƘǘƛƭŀŦ ŘƻƐŘǳƐǳƴŘa 

ƛƘǘƛȅŀǊƛ ǘŀƘƪƛƳ ǳǎǳƭƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜ .ƛǊƭƛƐƛƴ ƻƴŀȅƤȅƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜŎŜƪ ƎŜƴŜƭ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

d) ¸ǳǊǘƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ .ƻǊǎŀ ǾŜ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪ Ŧƛȅŀǘ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜǎƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƐƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪ. 

e) рм ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜŘŜƪƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΦ 

f) .ƻǊǎŀȅŀ ŘŀƘƛƭ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ǘƛǇƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǾŀǎƤŦƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƭŀōƻǊŀǘǳŀǊ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ 

ōǸǊƻƭŀǊ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒǎŀ ƛǒǘƛǊŀƪ ŜǘƳŜƪΦ ό.ƻǊǎŀƳƤȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ DƤŘŀ 

ƭŀōƻǊŀǘǳǾŀǊƤƳƤȊ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊύΦ 

g) .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ōƻǊǎŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀǊŦΣ ŀŘŜǘ ǾŜ ǘŜŀƳǸƭƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ ƻƴŀȅƤƴŀ 

sunmak ve ilan etmek. 

h) .ƻǊǎŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ǊŜǎƳƛ ƳŀƪŀƳƭŀǊŀ ǘŜƪƭƛŦΣ ŘƛƭŜƪ ǾŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊŘŀ 

ōǳƭǳƴƳŀƪΤ ǸȅŜƭŜǊƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ǾŜȅŀ ōƛǊ ƪŜǎƛƳƛƴ ƳŜƴŦŀŀǘƛ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ōǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀŘƤƴŀ 

ǾŜȅŀ ƪŜƴŘƛ ŀŘƤƴŀ ŘŀǾŀ ŀœƳŀƪΦ 

i) wŜƪŀōŜǘƛ ōƻȊǳŎǳ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŀƴƭŀǒƳŀΣ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ǳȅǳƳƭǳ ŜȅƭŜƳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ǘŜǎǇƛǘƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƪŀƳƭŀǊŀ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΦ 

j) aŜǾȊǳŀǘƭŀ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳǒƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƛǒƭŜǊƛƴΣ ōǳ ƪŀƴǳƴŘŀ 
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ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ŀƳŀœƭŀǊƤ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōƻǊǎŀƭŀǊŀ ǘŜǾŘƛƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ōǳ ƛǒƭŜǊƛ 

ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

k) «ȅŜƭŜǊƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

l) ¸ǳǊǘ ƛœƛ ŦǳŀǊƭŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƳǸǊŀŎŀŀǘƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǇ .ƛǊƭƛƐŜ ǘŜƪƭƛŦǘŜ 

bulunmak. 

m) {ŀƛǊ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƭŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ .ƛǊƭƛƪ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ 

ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

.ŀǘƳŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤƴƤƴ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ ǒǳƴƭŀǊŘƤǊΥ aŜŎƭƛǎΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ 5ƛǎƛǇƭƛƴ YǳǊǳƭǳϥŘǳǊΦ 

 

5.2. BATMAN ¢T/!w9¢ .hw{!{LΩbLb ¢!wTI49{T 

 

.ŀǘƳŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΣ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ лрΦлсΦмффр ǘŀǊƛƘΣ моурн ǎŀȅƤƭƤ 

ȅŀȊƤǎƤȅƭŀ мффр ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǊŜǎƳƛ ǘǀǊŜƴƭŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ Tƭƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ōƛǊ ƛǒ ƘŀƴƤƴŘŀ мрл 

Ƴн ōƛǊ ȅŜǊ ƪƛǊŀƭŀȅŀǊŀƪ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ 

Batman Ticaret .ƻǊǎŀǎƤ .ƻǊǎŀȅŀ ǘŀōƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳƤ ǾŜ ōƻǊǎŀŘŀ ƻƭǳǒŀƴ 

ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴ ǘŜǎǇƛǘΣ ǘŜǎŎƛƭ ǾŜ ƛƭŀƴƤ ƛǒƭŜǊƛ ƛƭŜ ƳŜǒƎǳƭ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƪǳǊǳƭŀƴ ƪŀƳǳ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭƛƐƛƴŜ 

sahip bir kurumdur. 

¢ǀǊŜƴƭŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘŜ ƎƛǊŜƴ ōƻǊǎŀŘŀΣ 

1- Pamuk,  

2- Koza,  

3- tŀƳǳƪ œƛƐƛŘƛΣ  

4- Susam,  

5- .ǳƐŘŀȅΣ  

6- Arpa,  

7- ̧ ǳƭŀŦ Ǝƛōƛ ǸǊǸƴƭŜǊ ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳǸǒǘǸǊΦ  

.ƛǊ ƛǒ ƳŜǊƪŜȊƛƴƛƴ рΦ YŀǘƤƴŘŀΣ ƪǸœǸƪ ōƛǊ ƻŦƛǎǘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŜ ōŀǒƭŀȅŀƴ .ŀǘƳŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ 

.ƻǊǎŀǎƤΣ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘǘƤǊƳŀ ŀƳŀŎƤ ƛƭŜ ōƛǊ ŀǊǎŀ ǎŀǘƤƴ ŀƭŀǊŀƪ ƳƻŘŜǊƴ ōƛǊ ƘƛȊƳŜǘ 
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ōƛƴŀǎƤ ȅŀǇǘƤǊƳƤǒǘƤǊΦ 3800 Ƴч ǎŀƘŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜΣ нллу ȅƤƭƤ уΦ ŀȅƤƴŘŀ ƛƴǒŀŀǘƤƴŀ ōŀǒƭŀƴŀƴ .ƻǊǎŀ 

ōƛƴŀǎƤΣ нлмо ȅƤƭƤΣ ƻŎŀƪ ŀȅƤƴŘŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ ǾŜ ŀȅƴƤ ŀȅ ƘƛȊƳŜǘŜ ŀœƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлмо ȅƤƭƤƴŘŀƴ 

ōǳ ȅŀƴŀ ȅŜƴƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀǎƤƴŘŀ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜǊŜƴ .ŀǘƳŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ 

ōǳ ǎǸǊŜ ȊŀǊŦƤƴŘŀ L{h фллмΥнллу Y![T¢9 ¸mb9¢Ta {T{¢9aT ōŜƭƎŜǎƛ ŀƭƳƤǒ ǾŜ !ƪǊŜŘƛǘŜ 

.ƻǊǎŀ ƻƭƳŀ ȅƻƭǳƴŘŀ ōŀǒǾǳǊǳ ȅŀǇŀǊŀƪ ¢h.. ммΦŘǀƴŜƳ !ƪǊŜŘƛǘŜ hŘŀκ.ƻǊǎŀƭŀǊ ƭƛǎǘŜǎƛƴŘŜ 

ȅŜǊ ŀƭƳƤǒǘƤǊΦ 

.ŀǒƪŀƴƭƤƪΣ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭƤƐƤΣ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪΣ aǳŀƳŜƭŃǘΣ aǳƘŀǎŜōŜ {ŜǊǾƛǎƛΣ ¢ŜǎŎƛƭ 

Servisi, YŀƭƛǘŜΣ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǾŜ tǊƻƧŜ .ƛǊƛƳƛΣ !ƭƤƳ-{ŀǘƤƳ {ŀƭƻƴǳ ǾŜ aƻŘŜǊƴ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƴǘƤ 

ǎŀƭƻƴǳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΥ !ǊƛŦ D«b9 Σ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤΤ Τ aŜƘƳŜǘ  ŀƘ 4!Y!wΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤΤ TōǊŀƘƛƳ T½aTwΣ {ŀȅƳŀƴ «ȅŜΤ !ōŘǳǊǊŀƘƳŀƴ a![¢! Σ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛΤ aŜǘƛƴ !¸5LbΣ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ «ȅŜǎƛΤ ±ŜƘōƛ !Y.¦[¦¢Σ DŜƴŜƭ 

{ŜƪǊŜǘŜǊΩŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

.ƻǊǎŀΩŘŀΣ 

¶ Iǳōǳōŀǘ ǾŜ Ƙǳōǳōŀǘ ƳŀƳǳƭƭŜǊƛ ƎǊǳōǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴΥ !ǊǇŀΣ ōǳƐŘŀȅΣ œŜƭǘƛƪΣ ǇƛǊƛƴœΣ ƳƤǎƤǊΣ 

ōǳƐŘŀȅ ƪŜǇŜƐƛΣ ƳƤǎƤǊ ƪŜǇŜƐƛΣ ǳƴΣ ƴƛǒŀǎǘŀΣ ōǳƭƎǳǊΤ 

¶ .ŀƪƭƛȅŀǘ ǾŜ ƳŀƳǳƭƭŜǊƛ ƎǊǳōǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴΥ Fasulye, nohut, mercimek, barbunya; 

¶ ̧ ŀƐƭƤ ǘƻƘǳƳƭŀǊ ƎǊǳōǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴΥ tŀƳǳƪ œŜƪƛǊŘŜƐƛΣ ǎǳǎŀƳΣ ŀȅœƛœŜƐƛΣ ǎƻȅŀ ŦŀǎǳƭȅŜǎƛΣ 

ȅŜǊ ŦƤǎǘƤƐƤΣ ƪŀƴƻƭŀΤ 
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¶ YǸǎǇŜƭŜǊ ƎǊǳōǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴΥ tŀƳǳƪ œŜƪƛǊŘŜƐƛ ƪǸǎǇŜǎƛΣ ŀȅœƛœŜƐƛ ƪǸǎǇŜǎƛΣ ǎƻȅŀ ƪǸǎǇŜǎƛΣ 

ƳƤǎƤǊ ƪǸǎǇŜǎƛΣ ƪŀƴƻƭŀ ƪǸǎǇŜǎƛΤ 

¶ bŜōŀǘƛ ȅŀƐƭŀǊ ƎǊǳōǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴΥ aŀǊƎŀǊƛƴΣ ǇŀƳǳƪ ȅŀƐƤΣ ŀȅœƛœŜƐƛ ȅŀƐƤΣ ǎƻȅŀ ȅŀƐƤΣ 

ƳƤǎƤǊǀȊǸ ȅŀƐƤΣ ȊŜȅǘƛƴȅŀƐƤΣ ƪŀƴƻƭŀ ȅŀƐƤΤ 

¶ 4Ŝǒƛǘƭƛ ƎƤŘŀ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ƎǊǳōǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴΥ ½ŜȅǘƛƴΣ ƎƭƛƪƻȊΣ ǎŀǊƤƳǎŀƪΣ ƳŀƴǘŀǊΤ 

¶ .ǸȅǸƪōŀǒ ǾŜ ƪǸœǸƪōŀǒ ƘŀȅǾŀƴ ŜǘƭŜǊƛ ƎǊǳōǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴΥ TƴŜƪ ŜǘƛΣ Řŀƴŀ ŜǘƛΣ ǘƻǎǳƴ ŜǘƛΣ 

ǎƤƐƤǊ ŜǘƛΣ ƳŀƴŘŀ ŜǘƛΣ ƪƻȅǳƴ ŜǘƛΣ ƪǳȊǳ ŜǘƛΣ ƪǳȅǊǳƪ ȅŀƐƤ 

¶ YǸƳŜǎ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊƤ ƎǊǳōǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴΥ Tavuk eti 

¶ IŀȅǾŀƴǎŀƭ ƎƤŘŀ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ƎǊǳōǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴΥ .ŜȅŀȊ ǇŜȅƴƛǊΣ ƪŀǒŀǊ ǇŜȅƴƛǊΣ ōŀƭΣ 

yumurta, 

¶ Yŀǒ ǾŜ ƪǳǊǳ ƳŜȅǾŜƭŜǊ ƎǊǳōǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴΥ Portakal, mandarin, limon, greyfurt, 

¶ YǳǊǳ ƳŜȅǾŜƭŜǊ ƎǊǳōǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴΥ [ŜōƭŜōƛΣ ŀȅ œŜƪƛǊŘŜƐƛΤ 

¶ hǊƳŀƴ ǸǊǸƴƭŜǊƛ ƎǊǳōǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴΥ Kavak, kereste, tomruk, 

¶ ¢Ŝƪǎǘƛƭ aŀŘŘŜƭŜǊƛ ƎǊǳōǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴΥ 4ǳƪǳǊƻǾŀ ǇŀƳǳƪƭŀǊƤΣ ŜƎŜ ǇŀƳǳƪƭŀǊƤΣ ǎŀǿƎƛƴ 

ǇŀƳǳƪƭŀǊƤΣ ƛǘƘŀƭ ǇŀƳǳƪΣ ǘƛǇ ŘƤǒƤ ǇŀƳǳƪƭŀǊΣ ǘŀƭƛ ǇŀƳǳƪƭŀǊΣ ƭƛŦ ŘǀƪǸƴǘǸǎǸ ǇŀƳǳƪƭŀǊΣ 

œŜƪƛǊŘŜƪƭƛ ǇŀƳǳƪƭŀǊΣ ƪŜœƛ ƪƤƭƤΣ  

¶ YŀǎŀǇƭƤƪ ŎŀƴƭƤ ƘŀȅǾŀƴƭŀǊ ƎǊǳōǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴΥ ¢ƻǎǳƴΣ ƛƴŜƪΣ ŘǸǾŜΣ ƳŀƴŘŀΣ ŘŀƴŀΣ ǎƤƐƤǊΣ 

koyun, kuzu, tavuk, civciv,  

¶ IŀƳ ŘŜǊƛ ǾŜ ōŀƐƤǊǎŀƪƭŀǊ ƎǊǳōǳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƴΥ .ǸȅǸƪōŀǒ ǾŜ ƪǸœǸƪōŀǒ ŘŜǊƛ ǾŜ ōŀƐƤǊǎŀƪƭŀǊƤ 

ƛǒƭŜƳ ƎǀǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 

.ƻǊǎŀƳƤȊΣ Batman ƛƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜΣ ƪŀȅƤǘƭƤ оллΩŜ ȅŀƪƤƴ ǸȅŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜΣ ōƛǊœƻƪ 

ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒŀ ōǀƭƎŜƳƛȊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƪŀƭƪƤƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ œŜǒƛǘƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ 

ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ IƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ƘŀȅŀǘƤƴ ƘŜǊ ŀǒŀƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ǸǊŜǘƛŎƛΣ 

ǘǸƪŜǘƛŎƛΣ ǘǸŎŎŀǊΣ ƛǘƘŀƭŀǘœƤΣ ƛƘǊŀŎŀǘœƤ ōƛǊŜȅ ȅŀ Řŀ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊŀ ǀƴŜƳƭƛ ŦŀȅŘŀ ǾŜȅŀ ŀǾŀƴǘŀƧ 

ǎŀƐƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

.ŀǘƳŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜΣ Iƛƭŀƭ aŀƘŀƭƭŜǎƛ bŜǊƎƛȊ /ŀŘŘŜǎƛ bƻΦ мрм ό¸Ŝƴƛ hǘƻƎŀǊ 

/ƛǾŀǊƤύ ŘŜ ƘƛȊƳŜǘƛƴƛ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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5.3. C!![T¸9¢ ALANLARIMIZ VE IT½a9¢[9wTaT½ 

 

¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ƪƻǘŀǎȅƻƴǳƴŀ ŘŀƘƛƭ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ŀƭƤƳ ǾŜȅŀ ǎŀǘƤƳƤ ƛƭŜ ǳƐǊŀǒŀƴƭŀǊΣ ōǳƭǳƴŘǳƪƭŀǊƤ 

ȅŜǊƛƴ ōƻǊǎŀǎƤƴŀ ƪŀȅŘƻƭƳŀƪ ȊƻǊǳƴŘŀŘƤǊƭŀǊΦ .ǳƴŀ ǳȅƳŀȅŀƴƭŀǊƤƴ ƪŀȅƤǘƭŀǊƤΣ ōƻǊǎŀŎŀ ǊŜΩǎŜƴ 

ȅŀǇƤƭƤǊ ǾŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ǘŜōƭƛƐ ŜŘƛƭƛǊΦ 

 

5.4. T[DT[T ¢«½«Y ±9 ¸mb9¢a9[TY[9wΤ 

 

ü hŘŀƭŀǊŘŀ κ .ƻǊǎŀƭŀǊŘŀ YǳƭƭŀƴƤƭŀŎŀƪ .ŜƭƎŜ ±e Defterler 

ü ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ±Ŝ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ TƭŜ hŘŀƭŀǊ ±Ŝ .ƻǊǎŀƭŀǊ hǊƎŀƴ {ŜœƛƳƭŜǊƛ IŀƪƪƤƴŘŀ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

ü ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀƭŀǊƤƴŘŀ aŜǎƭŜƪƭŜǊƛƴ DǊǳǇƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

ü YŀȅƤǘ «ŎǊŜǘƛ TƭŜ ¸ƤƭƭƤƪ !ƛŘŀǘ ±Ŝ aǳƴȊŀƳ !ƛŘŀǘƤƴ ¢ŜǎǇƛǘƛ ±Ŝ mŘŜƴƳŜǎƛ IŀƪƪƤƴŘŀ 

¸ǀƴetmelik 

ü hŘŀ ±Ŝ .ƻǊǎŀ  ǳōŜƭŜǊƛ TƭŜ hŘŀ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭƛƪƭŜǊƛƴƛƴ YǳǊǳƭǳǒ ±Ŝ TǒƭŜȅƛǒƛ IŀƪƪƤƴŘŀ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

ü ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀƭŀǊƤ TƭŜ «ǊǸƴ TƘǘƛǎŀǎ .ƻǊǎŀƭŀǊƤƴŘŀ !ƭƛǾǊŜ ±Ŝ ±ŀŘŜƭƛ !ƭƤƳ {ŀǘƤƳ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

ü ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀƭŀǊƤƴŀ ¢ŀōƛ aŀŘŘŜƭŜǊ  ±Ŝ .ǳ aŀŘŘŜƭŜǊƛƴ !ƭƤƳ  ±Ŝȅŀ {ŀǘƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ¢ŜǎŎƛƭƛ 

IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

ü ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀƭŀǊƤƴŘŀ !ƭƤƳ {ŀǘƤƳ ¸ŀǇŀƴ !ǊŀŎƤƭŀǊ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

ü ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭƛ DŀȊŜǘŜǎƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

ü hŘŀ ±Ŝ .ƻǊǎŀ «ȅŜƭŜǊƛƴŜ ±ŜǊƛƭŜŎŜƪ 5ƛǎƛǇƭƛƴ ±Ŝ tŀǊŀ /ŜȊŀƭŀǊƤ TƭŜ 5ƛǎƛǇƭƛƴ YǳǊǳƭǳ ±Ŝ 

¸ǸƪǎŜƪ 5ƛǎƛǇƭƛƴ YǳǊǳƭǳ IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

ü «ǊǸƴ TƘǘƛǎŀǎ .ƻǊǎŀƭŀǊƤƴƤƴ YǳǊǳƭǳǒΣ TǒƭŜȅƛǒ ±Ŝ 5ŜƴŜǘƛƳ ¦ǎǳƭ ±Ŝ 9ǎŀǎƭŀǊƤ IŀƪƪƤƴŘŀ DŜƴŜƭ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

ü .ƻǊǎŀ aǳŀƳŜƭŀǘ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

ü ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ±Ŝ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ TƭŜ hŘŀƭŀǊ ±Ŝ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ǸǘœŜ ±Ŝ aǳƘŀǎŜōŜ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

ü ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ±Ŝ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ DŜƴŜƭ YǳǊǳƭ 4ŀƭƤǒƳŀ 9ǎŀǎƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

ü ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ±Ŝ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 
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ü hŘŀ ±Ŝ .ƻǊǎŀƭŀǊŘŀ IŀƪŜƳΣ .ƛƭƛǊƪƛǒƛ ±Ŝ 9ƪǎǇŜǊ [ƛǎǘŜƭŜǊƛƴƛ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ ¦ǎǳƭ ±Ŝ 9ǎŀǎƭŀǊƤ 

IŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

ü hŘŀƭŀǊΣ .ƻǊǎŀƭŀǊ ±Ŝ .ƛǊƭƛƪ .ǸǘœŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊΣ .ƻǊǎŀƭŀǊ ±Ŝ .ƛǊƭƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛ 

{ƛƎƻǊǘŀ ±Ŝ 9ƳŜƪƭƛ {ŀƴŘƤƐƤ ±ŀƪŦƤƴŀ !ȅǊƤƭŀƴ tŀȅƤƴ YǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴŀ Tƭƛǒƪƛƴ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ 

ü tŜǊǎƻƴŜƭ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛ 

 

5.5. ¢T/!w9¢ .hw{![!wLbLb Dmw9±[9wT 

 

рмтп ǎŀȅƤƭƤ ƪŀƴǳƴǳƴ опΦaŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜΤ 

ü Borsaya dahil ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴΣ ōƻǊǎŀŘŀ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳƤƴƤ ǘŀƴȊƛƳ ǾŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜǘƳŜƪΦ 

ü Borsaya dahil maddelerin ōƻǊǎŀŘŀ ƻƭǳǒŀƴ ƘŜǊ ƎǸƴƪǸ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤ ǳǎǳƭǸ ŘŀƛǊŜǎƛƴŘŜ ǘŜǎǇƛǘ 

ve ilan etmek. 

ü !ƭƤŎƤ ǾŜ ǎŀǘƤŎƤƴƤƴΣ ǘŜǎƭƛƳ ǾŜ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƳŀ ƛƭŜ ǀŘŜƳŜ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛΣ 

muamelelerin taǎŦƛȅŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴƤΣ ŦƛȅŀǘƭŀǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ Ŝǘƪƛƭƛ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ǾŜ ƛƘǘƛƭŀŦ ŘƻƐŘǳƐǳƴŘŀ 

ƛƘǘƛȅŀǊƛ ǘŀƘƪƛƳ ǳǎǳƭƭŜǊƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǾŜ .ƛǊƭƛƐƛƴ ƻƴŀȅƤȅƭŀ ȅǸǊǸǊƭǸƐŜ ƎƛǊŜŎŜƪ ƎŜƴŜƭ 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊ ȅŀǇƳŀƪΦ 

ü ¸ǳǊǘ ƛœƛ ǾŜ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ōƻǊǎŀ ǾŜ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪ Ŧƛȅŀǘ ƘŀōŜǊƭŜǒƳŜǎƛ ȅŀǇƳŀk, 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀƐƭŀǊƤ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ǸȅŜƭŜǊƛƴŜ ȅƻƭ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪΣ 

ü рм ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜŘŜƪƛ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƪ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀƳŀƪΣ 

ü .ƻǊǎŀȅŀ ŘŃƘƛƭ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ǘƛǇƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǾŀǎƤŦƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƭŀōƻǊŀǘǳŀǊ ǾŜ 

ǘŜƪƴƛƪ ōǸǊƻƭŀǊ ƪǳǊƳŀƪ ǾŜȅŀ ƪǳǊǳƭƳǳǒƭŀǊŀ ƛǒǘƛrak etmek, 

ü .ǀƭƎŜƭŜǊƛ ƛœƛƴŘŜƪƛ ōƻǊǎŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǀǊŦΣ ŀŘŜǘ ǾŜ ǘŜŀƳǸƭƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜǘƳŜƪΣ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴ 

ƻƴŀȅƤƴŀ ǎǳƴƳŀƪ ǾŜ ƛƭŀƴ ŜǘƳŜƪΣ 

ü .ƻǊǎŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ǊŜǎƳƛ ƳŀƪŀƳƭŀǊŀ ǘŜƪƭƛŦΣ ŘƛƭŜƪ ǾŜ ōŀǒǾǳǊǳƭŀǊŘŀ 

ōǳƭǳƴƳŀƪΤ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǘŀƳŀƳƤ ǾŜȅŀ ōƛǊ ƪŜǎƛƳƛƴƛƴ ƳŜƴŦŀŀǘƛ ƻƭŘǳƐǳ ǘŀƪŘƛǊŘŜ ōǳ ǸȅŜƭŜǊƛ 

ŀŘƤƴŀ ǾŜȅŀ ƪŜƴŘƛ ŀŘƤƴŀ ŘŀǾŀ ŀœƳŀƪΣ 

ü wŜƪŀōŜǘƛ ōƻȊǳŎǳ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƪ ŀƴƭŀǒƳŀΣ ƪŀǊŀǊ ǾŜ ǳȅǳƳƭǳ ŜȅƭŜƳ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜƪƛ 

ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ǘŜǎǇƛǘ ƘŀƭƛƴŘŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŀƪŀƳƭŀǊŀ ōƛƭŘƛǊƳŜƪΦ 

ü aŜǾȊǳŀǘƭŀ ōŀƪŀƴƭƤƪƭŀǊŀ ǾŜȅŀ ŘƛƐŜǊ ƪŀƳǳ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ƛǒƭŜǊƛƴΣ ōǳ 

YŀƴǳƴŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ŀƳŀœƭŀǊƤ ǾŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƴƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ōƻǊǎŀƭŀǊŀ ǘŜǾŘƛƛ 

ƘŀƭƛƴŘŜ ōǳ ƛǒƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 
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ü «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƛƘǘƛȅŀŎƤ ƻƭŀƴ ōŜƭƎŜƭŜǊƛ ǾŜǊƳŜƪ ǾŜ ōǳƴƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΣ 

ü ¸ǳǊǘ ƛœƛ ŦǳŀǊ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƳǸǊŀŎŀŀǘƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǇ .ƛǊƭƛƐŜ ǘŜƪƭƛŦǘŜ 

bulunmak, 

ü {ŀƛǊ ƳŜǾȊǳŀǘƤƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƭŜΣ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀƴǳƴƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ .ƛǊƭƛƪ ǾŜ .ŀƪŀƴƭƤƪœŀ 

ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪΦ 

 

5.6. t9w{hb9[ 5¦w¦a¦ ±9 Tb{!b Y!¸b!Y[!wL 

 
¢ŀōƭƻ уΥ tŜǊǎƻƴŜƭ 4ƛȊŜƭƎŜǎƛ 

!ŘƤ {ƻȅŀŘƤ TǒŜ DƛǊƛǒ 
Tarihi 

DǀǊŜǾƛ 9ƐƛǘƛƳ 
Durumu 

Kadro 
κ{ǀȊƭŜǒƳŜ 

Vehbi  AKBULUT 2012 Genel  Sekreter Lisans {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 

!ǊȊǳ Y![9[ThF[¦  !Ia!b 1998 Tescil  Memuru Lise Kadrolu 

bǳǊŎŀƴ  a![¢!  2012 Muhasebe Memuru Lisans {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 

Iŀǎŀƴ  D«b9  2009 Muamelat  Memuru Lise {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 

DŀƳȊŜ Y![9[ThF[¦ 2014 Kalite ve 
Akreditasyon 
Sorumlusu 

Lisans {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 

{ǳƭǘŀƴ 9[4T.hF! 2012 Sekreter Lise {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 

aŀǒŀƭƭŀƘ 59±Tw9b 2015 {ƛƛǊǘ ƛǊǘƛōŀǘ ōǸǊƻǎǳ 
tescil memuru 

Lisans {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 

Macit  CAN 1995 Hizmetli Memur Tƭƪƻƪǳƭ Kadrolu 

Faysal KARA 2010  ǀŦǀǊ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 

Murat KARA 2012 DǸǾŜƴƭƛƪ TƭƪǀƐǊŜǘƛƳ {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 

Mehmet Sait L LY 2012 DǸǾŜƴƭƛƪ Lise {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 

Mehmet {ƤŘŘƤƪ !Y 2012 DǸǾŜƴƭƛƪ Lise {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ 
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¢ŀōƭƻ фΥ tŜǊǎƻƴŜƭ 5ǳǊǳƳ 4ƛȊŜƭƎŜǎƛ 

.TwTa PERSONEL 
SAYISI 

PERSONEL DURUMU 9FT¢Ta 5¦w¦a¦ 

Genel Sekreter 1 {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ Lisans 

Tescil Memuru 2 1 kadolu- м ǎǀȊƭŜǒƳŜƭƛ Lise-Lisans 

Muhasebe 1 {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ Lisans  

 ƻŦǀǊ 1 {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ Lise  

Hizmetli 1 Kadrolu Tƭƪƻƪǳƭ  

 Sekreter-Santral 1 {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ Ortaokul 

Kalite ve Akreditasyon Pers. 1 {ǀȊƭŜǒƳŜƭƛ  Lisans  

DǸǾŜƴƭƛƪ tŜǊǎƻƴŜƭƛ 3 IƛȊƳŜǘ {ŀǘƤƴ !ƭƳŀ 2 Lise  

1 ortaokul 
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«¸9 ¢![9t[9wTbTb ![Lba!{L κ 

.hw{!¸! ¢!.T «w«b {!¢L L 

¢9{/T[ 

MUHASEBE 

w9{aT ¸!½L a! 

KARAR 

DTw5T 

Yhb¢wh[« 

 

SATINALMA 

¢95!wTY4T 

59F9w[9b5Twa9 

EVET 

HAYI

R 

5.7. "!4-!. 4d#!2%4 "/23!3) !.! 32%K,%2d 

 

9ƐƛǘƛƳΣ tŜǊǎƻƴŜƭ 

!ƭƤƳΣ tŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ  

Uygun  

Olmayan  

Hizmet 

YƻƴǘǊƻƭǸ 

5ǸȊŜƭǘƛŎƛ 

Faaliyetler 

RED 
«¸9 Y!¸L¢ 

MUAMELAT  

 

a9/[T{ ¢ht[!b¢L{L 

¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ 
TOPLANTISI 

.«[¢9b 

Dmb59wTa 

YǳǊǳƳ Tœƛ 

TƭŜǘƛǒƛƳ {ǸǊŜŎƛ 
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5.9. Y![T¢9 th[T¢TY!aL½ 

рмтп ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ Yŀƴǳƴǳϥƴǳƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ƎǀǊŜǾΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ  

¶ .ǀƭƎŜƳƛȊƛƴ ǾŜ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊƤ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ .ƻǊǎŀƳƤȊŎŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛΣ ǸȅŜ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘƛƴƛ ƎǀȊŜǘŜǊŜƪ ŘƻƐǊǳΣ Ŝǘƪƛƴ ve 

ƪŀƭƛǘŜŘŜƴ ǀŘǸƴ ǾŜǊƳŜŘŜƴΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ǾŜ ƛǎǘŜƴŜƴ ǒŀǊǘƭŀǊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ  

¶ tŜǊǎƻƴŜƭƛƳƛȊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳƛ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ŘƛƴŀƳƛƪ ǾŜ ǘŀǊŀŦǎƤȊ ȅŀǇƤƳƤȊƤ ƪƻǊǳƳŀƪΣ 

¶ YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƳƛȊƛ ǎǸǊŜƪƭƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƪΣ .ƻǊǎŀƳƤȊƤƴ ǘŜƳŜƭ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤŘƤǊΦ   

5.10. aT{¸hb¦a¦½ όDmw9±[9wTaT½ύ 

рмтп ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ Yŀƴǳƴǳϥƴǳƴ ǾŜǊŘƛƐƛ ƎǀǊŜǾΣ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪƭŀǊ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΤ  

¶ .ƻǊǎŀȅŀ ǘŀōƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴΣ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇŀȊŀǊŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƐƛ ǘƛŎŀǊŜǘƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  
¶ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōƛǊƭƛƪ ǾŜ ŘŀȅŀƴƤǒƳŀȅƤΣ ƳŜǎƭŜƐƛƴ ƎŜƴŜƭ ƳŜƴŦŀŀǘƭŜǊŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴƛ ǎŀƐƭŀƳŀƪΣ  
¶ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ōƛǊōƛǊƭŜǊƛȅƭŜ ƻƭŀƴ ǘƛŎŀǊƛ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴŘŜ ƎǸǾŜƴƛƴ ǘŜǎƛǎ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ 

5.11. ±T½¸hb¦a¦½ ό!a!4 ǾŜ I959C[9wTaT½ύ 

¶ «ȅŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛΣ 
¶ LaboratuvarlarƤƴŘŀ ǾŜ ǘǸƳ ōƛǊƛƳƭŜǊƛƴŘŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŎƛƘŀȊƭŀǊƭŀ ŘƻƴŀǘƤƭƳƤǒ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤƴƤ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀǊŀƪ ƘƛȊƳŜǘ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ǎǸǊŜƪƭƛ Ǹǎǘ ǎŜǾƛȅŜŘŜ 

tutma, 
¶ .ƛƭƎƛΣ ōŜŎŜǊƛ ǾŜ ȅŜǘƪƛƴƭƛƪ ƛƭŜ ŘƻƴŀǘƤƭƳƤǒ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ȅŀǇƤǎƤ ƛƭŜ ƘƛȊƳŜǘ œŜǒƛǘƭƛƐƛƴƛ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀƪΣ 
¶ .ƻǊǎŀƳƤȊ ƘƛȊƳŜǘ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ǸȅŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴΣ ōǀƭƎŜƳƛȊƛƴ ǾŜ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ƎŜƭƛǒƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘƤǊΦ 
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.ŀǘƳŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ рмтп ǎŀȅƤƭƤ ¢h.. ƪŀƴǳƴǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ  

¶ «ȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ǘŀƘǎƛƭ ŜǘǘƛƐƛ ƪŀȅƤǘ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛΣ ȅƤƭƭƤƪ ŀƛŘŀǘΣ ƳǳƴȊŀƳ ŀƛŘŀǘΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŀƭƤƴŀƴ ǸŎǊŜǘƭŜǊΣ ōŜƭƎŜ ōŜŘŜƭƭŜǊƛΣ ȅŀȅƤƴ 
ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ ōŀƐƤǒ-ȅŀǊŘƤƳΣ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊŘŜƴ ǾŜ ǎŀƛǊ ƎŜƭƛǊƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤ Ŝƴ Ŝǘƪƛƴ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪ  

¶ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀōƛƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōǸǘœŜ ǾŜ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƳƛȊƛΣ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƪΣ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪΣ ŘǀƴŜƳǎŜƭƭƛƪΣ 
ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƪΣ ǘŀǊŀŦǎƤȊƭƤƪΣ ǘǳǘŀǊƭƤƭƤƪΣ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜΣ ǘŀƳ ŀœƤƪƭŀƳŀΣ ǀȊǸƴ ǀƴŎŜƭƛƐƛΣ ǀƴŜƳƭƛƭƛƪΣ ƛƘǘƛȅŀǘƭƤƭƤƪ Ǝƛōƛ ƳǳƘŀǎŜōŜǎŜƭ ǎǸǊŜœƭŜǊŜ ƛƭƪŜ ǾŜ 
ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘƳŜƪΦ 

 

5.13. I!.9w[9 a9 ±9 T[9¢T Ta th[T¢TY!aL½Τ  

 
HizƳŜǘ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ǾŜ ƪŀƭƛǘŜǎƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀǊŀƪ ǎǸǊŘǸǊŜƴ ǸȅŜ ƻŘŀƪƭƤ ōƛǊ ōƻǊǎŀ ƻƭƳŀ ȅƻƭǳƴŘŀΣ 

¶ ¢ŜƳŀǎǘŀ ƻƭŘǳƐǳƳǳȊ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƭŀΤ ǒŜŦŦŀŦΣ ŜǘƛƪΣ ŀƴƭŀǒƤƭŀōƛƭƛǊΣ ŘǸǊǸǎǘΣ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ƘŜǎŀǇ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƛǊƭƛƪ ƛƭƪŜƭŜǊƛȅƭŜΣ ȅŀȊƤƭƤ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭ 
ƳŜŘȅŀŘŀΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƘŜǊ ǘǸǊƭǸ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪΣ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ƎǸƴŎŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴΣ ŘƻƐǊǳ ȊŀƳŀƴŘŀ ǾŜ ŘƻƐǊǳ ȅŜǊŘŜ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴƤ 
ǎŀƐƭŀȅŀǊŀƪΣ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪΦ 
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6. .!¢a!b ¢T/!w9¢ .hw{!{L hwD!b[!wL ǾŜ Dmw9± ¢!bLa[!wL 

 

 

 

6.1 -%#,d3d-d: 
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6.2. ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦a¦½ 
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6.3. Dmw9± ¢!bLa[!wL 

6.3.1. a9/[T{ .! Y!bL 

 

рмтп {ŀȅƤƭƤ ¢h.. Yŀƴǳƴǳ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ 

¶ ¢ǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ рмтп ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ Borsalar 
Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤǊΦ 

¶ aŜŎƭƛǎƛ ŀȅƭƤƪ ƻƭŀƐŀƴ ǾŜ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ œŀƐƤǊƤǊΦ 
¶ aŜŎƭƛǎ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎǸƴŘŜƳƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ 
¶ aŜŎƭƛǎƛƴ ŀȅƭƤƪ ƻƭŀƐŀƴ ǾŜ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜŘŜǊΦ 
¶ aŜŎƭƛǎ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ƛœƛƴ ƻȅ ƪǳƭƭŀƴƤǊΣ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ǀȊŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƪŀǊŀǊ 

defterini imzalar. 
¶ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜǊŘŜ ōƻǊǎŀȅƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜǊΦ 
¶ 5ƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀ ōƻǊǎŀ ƳŜŎƭƛǎƛƴƛ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜǊΦ 
¶ DǀǊǎŜƭ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ƳŜŘȅŀȅŀ .ƻǊǎŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛǊΦ 
¶ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ 
ǎŀƐƭŀǊΣ 

¶ .ƻǊǎŀƴƤƴ ǾŜ .ƻǊǎŀ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƘŜǊ ƻǊǘŀƳŘŀ 
savunur. 

¶ .ƻǊǎŀƴƤƴΤ aƛǎȅƻƴΣ ±ƛȊȅƻƴΣ TƭƪŜƭŜǊƛΣ YŀƭƛǘŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ Stratejik Plan ve Akreditasyon 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜǊΦ 
 

6.3.2. a9/[T{ .! Y!b ¸!w5La/L{L 

 

рмтп {ŀȅƤƭƤ ¢h.. Yŀƴǳƴǳ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ 

 

¶ ¢ǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ рмтп ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ 
Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤǊΦ 

¶ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ȅŀ Řŀ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ 
ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ aŜŎƭƛǎ .ŀǒƪŀƴƤƴŀ ŀƛǘ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸǊΦ 

¶ aŜŎƭƛǎ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ƛœƛƴ ƻȅ ƪǳƭƭŀƴƤǊΣ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀǊŀǊ 
defterini imzalar. 

¶ .ƻǊǎŀƴƤƴ ǾŜ .ƻǊǎŀ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƘŜǊ ƻǊǘŀƳŘŀ 
savunur. 

¶ .ƻǊǎŀƴƤƴΤ aƛǎȅƻƴΣ ±ƛȊȅƻƴΣ TƭƪŜƭŜǊƛΣ YŀƭƛǘŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ Stratejik Plan ve Akreditasyon 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜǊΦ 
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6.3.3. a9/[T{ Y$¢Tt «¸9{T 

 

рмтп {ŀȅƤƭƤ ¢h.. Yŀƴǳƴǳ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ 

 

¶ ¢ǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ рмтп ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ 
Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤǊΦ 

¶ aŜŎƭƛǎ ƻƭŀƐŀƴ ǾŜ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤǊΦ 
¶ aŜŎƭƛǎ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ ƪŀǊŀǊ ǀȊŜǘƭŜǊƛƴƛ ǘǳǘŀǊΦ 
¶ aŜŎƭƛǎ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ƛœƛƴ ƻȅ ƪǳƭƭŀƴƤǊΣ ƪŀǊŀǊ ŘŜŦǘŜǊƛƴƛ ƛƳȊŀƭŀǊΦ 
¶ .ƻǊǎŀƴƤƴ ǾŜ .ƻǊǎŀ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƘŜǊ ƻǊǘŀƳŘŀ 

savunur. 
¶ .ƻǊǎŀƴƤƴΤ aƛǎȅƻƴΣ ±ƛȊȅƻƴΣ TƭƪŜƭŜǊƛΣ YŀƭƛǘŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ Stratejik Plan ve Akreditasyon 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜǊΦ 

 

6.3.4. a9/[T{ «¸9[9wT 

 

5174 SaȅƤƭƤ ¢h.. Yŀƴǳƴǳ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ 

¶ ¢ǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ рмтп ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ 
Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤǊΦ 

¶ aŜŎƭƛǎ ƻƭŀƐŀƴ ǾŜ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤǊΦ 
¶ aŜŎƭƛǎ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ƛœƛƴ ƻȅ ƪǳƭƭŀƴƤǊ ǾŜ ƪŀǊŀǊ ŘŜŦǘŜǊƛƴƛ ƛƳȊŀƭŀǊΦ 
¶ .ƻǊǎŀƴƤƴ ǾŜ .ƻǊǎŀ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƘŜǊ ƻǊǘŀƳŘŀ 

savunur. 
¶ .ƻǊǎŀƴƤƴΤ aƛǎȅƻƴΣ ±ƛȊȅƻƴΣ TƭƪŜƭŜǊƛΣ YŀƭƛǘŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ Stratejik Plan ve Akreditasyon 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜǊΦ 

 

6.3.5. ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ .! Y!bL 

 

рмтп {ŀȅƤƭƤ ¢h.. Yŀƴǳƴǳ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ 

 

¶ ¢ǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ рмтп ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ 
Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤǊΦ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ƻƭŀƐŀƴ ǾŜ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ǘƻǇƭŀƴǘƤȅŀ œŀƐƤǊƤǊΦ 
¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎǸƴŘŜƳƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ 
¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ƘŀŦǘŀƭƤƪ ƻƭŀƐŀƴ ǾŜ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ōŀǒƪŀƴƭƤƪ ŜŘŜǊΦ 
¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊŘŀ ƻȅ ƪǳƭƭŀƴƤǊΣ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǾŜ 

karar defterini imzalar. 
¶ .ƻǊǎŀƴƤƴ Ƙǳƪǳƪƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛŘƛǊ. 
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¶ 5ƛƐŜǊ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀ ōƻǊǎŀȅƤ ǘŜƳǎƛƭ ŜŘŜǊΦ 
¶ ¢h.. DŜƴŜƭ YǳǊǳƭǳƴŀ ŘŜƭŜƎŜ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤǊΦ 
¶ .ƻǊǎŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴǳƴ ŘŜǾǊŜǘǘƛƐƛ ȅŜǘƪƛƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤǊΦ 
¶ DǀǊǎŜƭ ǾŜ ȅŀȊƤƭƤ ƳŜŘȅŀȅŀ .ƻǊǎŀ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛǊΦ 
¶ ¸ŀǇƤƭŀŎŀƪ ǎƻǎȅŀƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭǳƪΣ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ǇǊƻƧŜƭŜǊƛ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤ 
ǎŀƐƭŀǊΣ 

¶ .ƻǊǎŀƴƤƴ ǾŜ .ƻǊǎŀ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƘŜǊ ƻǊǘŀƳŘŀ 
savunur. 

¶ .ƻǊǎŀƴƤƴΤ aƛǎȅƻƴΣ ±ƛȊȅƻƴΣ TƭƪŜƭŜǊƛΣ YŀƭƛǘŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ Stratejik Plan ve Akreditasyon 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘer 

 

6.3.6. ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ .! Y!b ¸!w5La/L{L 

 

рмтп {ŀȅƤƭƤ ¢h.. Yŀƴǳƴǳ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ 

 
¶ ¢ǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ рмтп ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ 
Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤǊΦ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƴƤƴ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ȅŀ Řŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 
ȅŜǘƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤƴŀ ŀƛǘ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ȅǸǊǸǘǸǊΦ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊŘŀ ƻȅ ƪǳƭƭŀƴƤǊΣ ŀƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǾŜ 
karar defterini imzalar. 

¶ BorsanƤƴ ǾŜ .ƻǊǎŀ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƘŜǊ ƻǊǘŀƳŘŀ 
savunur. 

¶ .ƻǊǎŀƴƤƴΤ aƛǎȅƻƴΣ ±ƛȊȅƻƴΣ TƭƪŜƭŜǊƛΣ YŀƭƛǘŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ Stratejik Plan ve Akreditasyon 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜǊ 
 

6.3.7. ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ {!¸a!b «¸9{T 

 

рмтп {ŀȅƤƭƤ ¢h.. Yŀƴǳƴǳ ƎŜǊŜƐƛnce, 

 

¶ ¢ǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ рмтп ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ 
Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤǊΦ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƻƭŀƐŀƴ ǾŜ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤǊΦ 
¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊŘŀ ƻȅ ƪǳƭƭŀƴƤǊΣ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀǊŀǊ 

defterini imzlar. 
¶ .ǸǘœŜŘŜƴ ƘŀǊŎŀƳŀ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŘŜ ƛƳȊŀƭŀǊΦ 
¶ Yŀǎŀ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƴƤ ƻƴŀȅƭŀǊΦ 
¶ ¢ŀƘǎƛƭŀǘ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ƛƭŜ ŘƛƐŜǊ ƳǳƘŀǎŜōŜ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜǊΦ 
¶ aŜǾȊǳŀǘŀ ŀȅƪƤǊƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ƎǀǊǸƭŜƴ ŀƪǎŀƪƭƤƪ ǾŜ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǊŀǇƻǊ 

eder. 
¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴǳƭŀŎŀƪ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƪœŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ IŀǊŎŀƳŀƭŀǊ [ƛǎǘŜǎƛƴƛƴ ǀƴ 
ƻƴŀȅƤƴƤ ȅŀǇŀǊΦ 
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¶ .ƻǊǎŀƴƤƴ ǾŜ .ƻǊǎŀ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƘŜǊ ƻǊǘŀƳŘŀ 
savunur. 

¶ .ƻǊǎŀƴƤƴΤ aƛǎȅƻƴΣ ±ƛȊȅƻƴΣ TƭƪŜƭŜǊƛΣ YŀƭƛǘŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ Stratejik Plan ve Akreditasyon 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜǊ 
 

 

6.3.8. ¸mb9¢Ta Y¦w¦[¦ «¸9[9wT 

 

рмтп {ŀȅƤƭƤ ¢h.. Yŀƴǳƴǳ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ 

¶ ¢ǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ рмтп ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ 
Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤǊΦ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ƻƭŀƐŀƴ ǾŜ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤǊΦ 
¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƪŀǊŀǊƭŀǊŘŀ ƻȅ ƪǳƭƭŀƴƤǊΣ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀǊŀǊ 

defterini imzalar. 
¶ .ƻǊǎŀƴƤƴ ǾŜ .ƻǊǎŀ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ ƘŜǊ ƻǊtamda 

savunur. 
¶ .ƻǊǎŀƴƤƴΤ aƛǎȅƻƴΣ ±ƛȊȅƻƴΣ TƭƪŜƭŜǊƛΣ YŀƭƛǘŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ Stratejik Plan ve Akreditasyon 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜǊ 

 

6.3.9. 5T{Tt[Tb Y¦w¦[¦  

 

рмтп {ŀȅƤƭƤ ¢h.. Yŀƴǳƴǳ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ 

¶ .ƻǊǎŀ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀƭŀǊƤƴƤ ōǳ YŀƴǳƴŘŀ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ƳŜǾȊǳŀǘǘŀ ǀƴƎǀǊǸƭŜƴ 
ǳǎǳƭ ǾŜ ŜǎŀǎƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅǸǊǸǘƳŜƪΣ 

¶ aŜŎƭƛǎŜΣ ōƻǊǎŀ ǸȅŜƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ŘƛǎƛǇƭƛƴ ǾŜ ǇŀǊŀ ŎŜȊŀǎƤ ǾŜǊƛƭƳŜǎƛƴƛ ǀƴŜǊƳŜƪΣ 
¶ .ƻǊǎŀƴƤƴΤ aƛǎȅƻƴΣ ±ƛȊȅƻƴΣ TƭƪŜƭŜǊƛΣ YŀƭƛǘŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤ, Stratejik Plan ve Akreditasyon 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ hareket eder. 
 

6.3.10. HESAPLARI Tb/9[9a9 YhaT{¸hb¦ 

 

рмтп {ŀȅƤƭƤ ¢h.. Yŀƴǳƴǳ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜΣ 

 

¶ ¢ǸƳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ рмтп ǎŀȅƤƭƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ .ƛǊƭƛƐƛ ƛƭŜ hŘŀƭŀǊ ǾŜ .ƻǊǎŀƭŀǊ 
Yŀƴǳƴǳ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ Ŝǎŀǎ ŀƭƤǊΦ 

¶ .ƻǊǎŀƴƤƴ ǾŜ .ƻǊǎŀ «ȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎƻǎȅŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ƘŀƪƭŀǊƤƴƤ her ortamda 
ǎŀǾǳƴǳǊ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǘƻǇƭŀƴǘƤ ƎǸƴŘŜƳƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜǊΦ 



 

 

{¢w!¢9WTY 
PLAN 

38 

¶ .ƻǊǎŀƴƤƴΤ aƛǎȅƻƴΣ ±ƛȊȅƻƴΣ TƭƪŜƭŜǊƛΣ YŀƭƛǘŜ tƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴ ǾŜ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜǊΦ 

¶ YƻƳƛǎȅƻƴ Ǹœ ǸȅŜŘŜƴΤ ōƛǊ ōŀǒƪŀƴ ǾŜ ƛƪƛ ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 
¶ .ǸǘœŜ ǘŀǎŀǊƤǎƤƴƤƴ ƎǀǊǸǒǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǸǘœŜƴƛƴ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤΤ 
¶ aŜŎƭƛǎŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ōǸǘœŜ ǘŀǎŀǊƤǎƤ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƪ ǸȊŜǊŜ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳƴŀ 
ƘŀǾŀƭŜ ŜŘƛƭƛǊΦ YƻƳƛǎȅƻƴΣ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ōǸǘœŜ ǘŀǎŀǊƤǎƤƴƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ 
ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ōƛǊ ǊŀǇƻǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜǊ ǾŜ ƳŜŎƭƛǎe sunar.  

¶ aŜŎƭƛǎŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀǇ όƳƛȊŀƴΣ ōƛƭŀƴœƻΣ ōǸǘœŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛ ǾŜ ōǸǘœŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ƪŜǎƛƴ 
ƘŜǎŀǇ ŎŜǘǾŜƭƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƘǘƛȅŀœ Řǳȅǳƭŀƴ ŘƛƐŜǊ ŎŜǘǾŜƭƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦύ ƛƴŎŜƭŜƴƳŜƪ ǸȊŜǊŜ 
ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ƪƻƳƛǎȅƻƴǳƴŀ ƘŀǾŀƭŜ ŜŘƛƭƛǊΦ YƻƳƛǎȅƻƴΣ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ƘŀǾŀƭŜ ŜŘƛƭŜn 
ƪŜǎƛƴ ƘŜǎŀōƤ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴ ǎǸǊŜ ƛœƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜȅŜǊŜƪ ƎǀǊǸǒǸƴǸ ōƛǊ ǊŀǇƻǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜǊ 
ve meclise sunar.  

¶ aŜǾȊǳŀǘŀ ŀȅƪƤǊƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ƛƭŜ ƎǀǊǸƭŜƴ ŀƪǎŀƪƭƤƪ ǾŜ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊ ƘŜǎŀǇƭŀǊƤ ƛƴŎŜƭŜƳŜ 
ƪƻƳƛǎȅƻƴǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƳŜŎƭƛǎŜ ōƛǊ ǊŀǇƻǊ ƘŀƭƛƴŘŜ ōƛƭŘƛǊƛƭƛǊΦ 
  

6.3.11. !Yw95T¢!{¸hb T½[9a9 YhaT¢9{T 

 

¶ L{h фллм YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ ǾŜ ¢h.. !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ {ǘŀƴŘŀǊŘƤƴ 
ǾŜǊŘƛƐƛ ƎǀǊŜǾƭŜǊƛ ƛŦŀ ŜǘƳŜƪƭŜ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ 

¶ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤΣ ¸ǀƴŜǘƛƳŘŜƴ ōƛǊ ǸȅŜΣ aŜŎƭƛǎ ƛœƛƴŘŜƴ ǎŜœƛƭƳƛǒ ȅǀƴŜǘƛƳ 
ƪǳǊǳƭǳƴŘŀ ōǳƭǳƴƳŀȅŀƴ ōƛǊ ǸȅŜΣ ƎŜƴŜƭ sekreter ve akreditasyon sorumlusundan 
ƻƭǳǒŀƴ Ŝƴ ŀȊ р ƪƛǒƛƭƛƪ ōƛǊ ƪƻƳƛǘŜŘƛǊΦ  

¶ ¢h.. !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ {ƛǎǘŜƳƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭƤǊΦ 
¶ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤΣ ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ƪŀǘƤƭƤǊΦ 

¶ IŜǊ Ǹœ ŀȅŘŀ ōƛǊ ƻƭŀƐŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ǘƻǇƭŀƴƤǊΦ 
¶ .ŀǒƪŀƴƤƴ ǘŀƭŜōƛ ǾŜȅŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ о ǸȅŜƴƛƴ œŀƐǊƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ƻƭŀƐŀƴǸǎǘǸ ŘŜ ǘƻǇƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ 
¶ !ƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ TȊƭŜƳŜ YƻƳƛǘŜǎƛ YŀǊŀǊ 5ŜŦǘŜǊƛƴŜ ƪŀǘƤƭŀƴƭŀǊƤƴ ƛƳȊŀǎƤ ƛƭŜ 

kaydedilir. 
¶ !ƭƤƴŀƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊ ǘŀǾǎƛȅŜ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŘŜŘƛǊ ǾŜ ƛƭƪ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ǾŜ ƛƭƪ aŜŎƭƛǎ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀ 
ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜǘƛǊƛƭƛǊΦ 
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6.4. .hw{! «¸9 {«w94[9wT 

 

6.4.1. ¢9{/T[ T [9a twh{95«w« 

 

Tescil: .ƻǊǎŀȅŀ ǘŃōƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ Ŝƴ ŀȊ ƳƛƪǘŀǊƭŀǊƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳ ƳǳŀƳŜƭŜƭŜǊƛƴƛƴ 

ōƻǊǎŀƭŀǊŎŀ ƻƴŀȅƭŀƴƳŀǎƤΦ 

.ƻǊǎŀȅŀ ǘŃōƛ ƻƭƳŀƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŜǘŜǊƭƛ ŀǊȊ ǾŜ ǘŀƭŜōƛ ōǳƭǳƴŀƴΣ Ƴƛǎƭƛ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ 

ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣ ŀƭƤŎƤ ǾŜȅŀ ǎŀǘƤŎƤƴƤƴ ǘŀƭŜōƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƻǊǎŀȅŀ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦ  

¢ŜǎŎƛƭ «ŎǊŜǘƛ: ¢ŜǎŎƛƭ ǸŎǊŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊŀƴƭŀǊƤ aŜŎƭƛǎ ƪŀǊŀǊƤ ƛƭŜ рмтп ¢h.. Yŀƴǳƴǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƪŀƭƤƴŀǊŀƪ 

ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊΦ .ǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ōƻǊǎŀƳƤȊŘŀ ǘŜǎŎƛƭ ǸŎǊŜǘƛ ǘŜƳŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ҈ лΦнΣ ǎŀƭƻƴ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴŘŀ 

ǘŜǎŎƛƭ ǸŎǊŜǘƛ ҈ лΦм ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ол ƎǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōƻǊǎŀȅŀ ǘŜǎŎƛƭƛ ȅŀǇǘƤǊƤƭƳŀȅŀƴ ŦŀǘǳǊŀ 

ǾŜȅŀ ƳǸǎǘŀƘǎƛƭƭŜǊŘŜƴ ŀƭƤƴŀƴ ǘŜǎŎƛƭ ǸŎǊŜǘƛ ҈рл ŎŜȊŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 

  UYGULAMA 

.hw{!5! ¢9{/T[ T [9aTΥ 

.9¸!bb!a9 «½9wTb59b ¢9{/T[ 

1. .ƻǊǎŀȅŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ŦƛǊƳŀƴƤƴ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛ όǸȅŜ ǾŜȅŀ ǸȅŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƎǀǊŜǾƭŜƴŘƛǊƛƭŜƴ ƪƛǒƛύ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƛ 

ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀŘƤƐƤ ǘŜǎŎƛƭ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ ƛƭŜ ōƻǊǎŀȅŀ ƳǸǊŀŎŀŀǘ ŜŘŜǊΦ 

  2. .ƻǊǎŀȅŀ ǘŜǎŎƛƭ ƛœƛƴ ƎŜǘƛǊƛƭŜƴ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤ ǘŜǎŎƛƭ ƳŜƳǳǊƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜǊΣ   

¢ŜǎŎƛƭ 5ƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ:  

aǸǒǘŜǊŜƪ !ƭƤƳ {ŀǘƤƳ .ŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛ ǘŜǎŎƛƭƛ ƛœƛƴΣ 

ü CŀǘǳǊŀ ǾŜȅŀ aǸǎǘŀƘǎƛƭ aŀƪōǳȊǳ  
ü «ȅŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒ ǘŜǎŎƛƭ ōŜȅŀƴƴŀƳŜƭŜǊƛ  
ü Muhtasar Beyanname 
ü ¢ŀƘŀƪƪǳƪ Cƛǒƛ 
ü ¸ŀǘƤǊƤƭŀƴ ±ŜǊƎƛ ¢ŀƘǎƛƭ !ƭƤƴŘƤ aŀƪōǳȊǳ 
ü ±ŜǊƎƛ ¢ŀƘǎƛƭ !ƭƤƴŘƤ aŀƪōǳȊǳƴǳ ȅŜǊƛƴŜ ōŀȊƤ ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀ aŀƘǎǳǇ ŘƛƭŜƪœŜǎƛ ǾŜȅŀ ƳŀƘǎǳǇ 
ŀƭƤƴŘƤ Ŧƛǒƛ ŀƭƤƴƤǊΦ  

ü !ȅǊƤŎŀ ƳǸǎǘŀƘǎƛƭƭŜǊƛƴ ǘŜǎŎƛƭƛƴŘŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƳǳƘŀǎŜōŜ ǎŜǊǾƛǎƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀƭƤƴŀƴ 
ǘŜƳƛƴŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƪƛōƛ όœŜƪΣ ōŀƴƪŀ ǘŜƳƛƴŀǘ ƳŜƪǘǳōǳΣ ŘǀǾƛȊΣ ¢[ύ ¢ŜǎŎƛƭ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

TƘǊŀŎŀǘ .ŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛ ǘŜǎŎƛƭƛ Tœƛn, 

ü Fatura 
 

3. YƻƴǘǊƻƭ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ Ŝƪǎƛƪƭƛƪ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀ ŜƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƛǊΦ 
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4. 9ƪǎƛƪƭƛƪƭŜǊ ƎƛŘŜǊƛƭƳƛǒǎŜ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƤǊΦ 

5. 5ƻƪǸƳŀƴƭŀǊŀ ¢ŜǎŎƛƭ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ ƪŀǒŜƭŜǊƛ ōŀǎŀǊΣ ǘŜǎŎƛƭ ŦǀȅǸƴŘŜƪƛ ƴǳƳŀǊŀ ǎƤǊŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜ ǘŜǎŎƛƭ 

ƴǳƳŀǊŀǎƤ ǾŜrir  

6. {ŀŘŜŎŜ ƛƘǊŀŎŀǘ ǘŜǎŎƛƭ ōŜȅŀƴƴŀƳŜƭŜǊƛƴŘŜ ōŜȅŀƴƴŀƳŜƭŜǊ ǎƻƐǳƪ ƳǸƘǸǊƭŜ ƳǸƘǸǊƭŜƴƛǊΦ  

7. ¢ŜǎŎƛƭƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊŘŀƴ .ƻǊǎŀ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ǘǸƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƳǸǎǘŀƘǎƛƭ ǾŜȅŀ ŦŀǘǳǊŀ 

ǘŀǊƛƘ ƴƻΣ ŀƭƤŎƤ-ǎŀǘƤŎƤ ŀŘƤ ǎƻȅŀŘƤΣ ǾŜǊƎƛ ŘŀƛǊŜǎƛΣ ƳŀƭƤƴ ŎƛƴǎƛΣ ƴŜǾƛΣ ǘƛǇƛΣ ŦƛȅŀǘƤΣ ƳƛƪǘŀǊƤ ǎǘƻǇŀƧ ǾŜǊƎƛǎƛ 

ƛƭŜ ǘŜǎŎƛƭ ǸŎǊŜǘƛƴƛ ƛƘǘƛǾŀ ŜŘŜƴ !ƭƤƳ-{ŀǘƤƳ .ŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛ ŀƭƤƴƤǊ ŘƛƐŜǊƭŜǊƛ ŦƛǊƳŀ ŀŘƤƴŀ ǘŜǎŎƛƭŜ ƎŜƭŜƴ 

ƪƛǒƛȅŜ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

8. CƛǊƳŀ ŀŘƤƴŀ ǘŜǎŎƛƭŜ ƎŜƭŜƴ ƪƛǒƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōƛǊ Ŝƪǎƛƪƭƛƪ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƛǊǎŜ ǾŜȅŀ ǘŜǎŎƛƭ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ 

ȅŀƴƭƤǒƭƤƪ ƻƭǳǊǎŀ ƛƭƎƛƭŜƴŜƴ ƳŜƳǳǊ ŘǸȊŜƭǘƳŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊΦ 

9. CƛǊƳŀ ŀŘƤƴŀ ǘŜǎŎƛƭŜ ƎŜƭŜƴ ƪƛǒƛ ǘŜǎŎƛƭ ǸŎǊŜǘƛƴƛ ό TƘǊŀŎŀǘŀ ŀƛǘ ¢ŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƛƴŘŜƴ ǸŎǊŜǘ ŀƭƤƴƳŀȊύ 

ǾŜȊƴŜȅŜ ǀŘŜǊΦ  

10. TŜǎŎƛƭ ǸŎǊŜǘƛ ǾŜȅŀ ŦŀǘǳǊŀ ƻƴŀȅƭŀǊƤ ǸŎǊŜǘƛ ƪŀǊǒƤƭƤƐƤƴŘŀ ƪŀǎŀ ŀƭƤƴŘƤ ƳŀƪōǳȊǳ ƪŜǎƛƭƛǊΦ «ŎǊŜǘ 

veznŜŘŀǊ ƳŜƳǳǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭƛǊΦ TƳȊŀ ȅŜǘƪƛǎƛ ƻƭŀƴ ŀƳƛǊ ƳŀƪōǳȊǳ ƛƳȊŀƭŀǊ ǾŜ ƛƳȊŀƴƤƴ 

ǸǎǘǸƴŜ ƳǸƘǸǊ ōŀǎŀǊŀƪ ŀǎƭƤƴƤ ŦƛǊƳŀ ŀŘƤƴŀ ǘŜǎŎƛƭŜ ƎŜƭŜƴ ƪƛǒƛȅŜ ǾŜǊƛǊΦ 

11. .ƻǊǎŀŘŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜǎŎƛƭ ōŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ƪŀǎŀ ƳŀƪōǳȊ ƴǳƳŀǊŀǎƤ ǾŜ ǘŀƘǎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ 

ǸŎǊŜǘ ȅŀȊƤƭƤǊ. 

12. ¢ŜǎŎƛƭ {ƻǊǳƳƭǳǎǳΣ ǘŜǎŎƛƭƛ .ƻǊǎŀ ¸ŀȊƤƭƤƳ ǇǊƻƎǊŀƳƤ ǘŜǎŎƛƭ ƳƻŘǸƭǸƴŘŜ ƛǒƭŜƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ 

ƳƻŘǸƭƭŜ ƛǒƭŜǊΦ 

13. ¢ŜǎŎƛƭ {ƻǊǳƳƭǳǎǳΣ  ǘŜǎŎƛƭ ŘƻƪǸƳŀƴƤƴŀ ōŀƪŀǊŀƪ ƛǒƭŜƴƳƛǒ ǘŜǎŎƛƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴƛ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊŘŀ ƪƻƴǘǊƻƭ 
ŜŘŜǊ ȅŀƴƭƤǒƭƤƪ ȅƻƪǎŀ ǘŜǎŎƛƭ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ ǘŜǎŎƛƭ ŘƻǎȅŀǎƤƴŀ ƪŀƭŘƤǊƤƭƤǊΦ ¸ŀƴƭƤǒ ƻƭƳŀǎƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΣ 
ŘǸȊŜƭǘƳŜ ƛǒƭŜƳƛƴƛ ȅŀǇŀǊ ǾŜ ǘŜǎŎƛƭ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴƤ ǘŜǎŎƛƭ ŘƻǎȅŀǎƤƴŀ ƪŀƭŘƤǊƤƭƤǊΦ 
 
14. ŀύ/ŀƴƭƤ IŀȅǾŀƴ ƪŜǎƛƳƭŜǊƛƴƛƴ aǸǒǘŜǊŜƪ !ƭƤƳ {ŀǘƤƳ ǘŜǎŎƛƭƭŜǊƛƴŘŜ aŜǊŀ Cƻƴǳ ȅŀǎŀǎƤ ƎŜǊŜƐƛƴŎŜ 
ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊŀ aŜǊŀ Cƻƴǳ ƪŀǒŜǎƛ ōŀǎƤƭƤǊ ǾŜ ōƛƴŘŜ ōƛǊ ƳŜǊŀ Ŧƻƴǳ ƪŜǎƛƴǘƛǎƛ ŀƭƤƴƤǊΦ 
¢ŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ŀȅƤƴ ƻǊǘŀƭŀǊƤƴŘŀ ƳŜǊŀ Ŧƻƴǳ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊƛ ¢ŀǊƤƳ ǾŜ YǀȅƛǒƭŜǊƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤƴƤƴ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǎŀōƤƴŀ 
ƳǳƘŀǎŜōŜ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƭƤǊΦ 
 
      ōύCƛǊƳŀ ŀŘƤƴŀ ƎŜƭŜƴ ƪƛǒƛ TƭƎƛƭƛ ƳŀƪŀƳŘŀƴ aŜǊŀ Cƻƴǳ YŜǎƛƴǘƛ ȅŀȊƤǎƤƴƤ ƎŜǘƛǊƛǊǎŜ ōǳ ƛǒƭŜƳ 
uygulanmaz. 
 
15. CƛǊƳŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴΣ ȅŀǇƤƭŀƴ ǘŜǎŎƛƭƛƴ Tt¢![Ωƛ ƛǎǘŜƴƛǊǎŜ рмтп ǎŀȅƤƭƤ ¢h.. Yŀƴǳƴǳƴ ¢ŜǎŎƛƭ 
¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŘŜ ƎŜǊŜƪǘƛǊŘƛƐƛ ƛǒƭŜƳƭŜǊ ȅŀǇƤƭƤǊΦ ό¢ŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƛƴƛƴ ƛǇǘŀƭƛΣ ¢ŜǎŎƛƭ ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƴŎŜƭŜƴƛǊ ǾŜ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳ ƘŀƭƛƴŘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴǳƭŀǊŀƪ ƛǇǘŀƭƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛǊΦύ 
 
16. ¢ŜǎŎƛƭ Iŀǘŀ ǾŜ 5ǸȊŜƭǘƳŜ ¢ŀƪƛǇ CƻǊƳǳ ¢ŜǎŎƛƭ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀȅƭƤƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƛǊΦ 
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{!¢L  {![hb¦b5! D9w49Y[9 9b T [9a[9wTb ¢9{/T[T 

  
1..ƻǊǎŀȅŀ ǘŀōƛ ǸǊǸƴƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤǒƤƴƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŜŎŜƪ ƪǳǊǳƳ ƪǳǊǳƭǳǒ /.ƻǊǎŀȅŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ǸȅŜ ǎŀǘƤǒƤƴƤ 

ȅŀǇŀŎŀƐƤ ǸǊǸƴ ǾŜ ƛƘŀƭŜ ǒŀǊǘƭŀǊƤ ƛƭŜ ƛƘŀƭŜ ƎǸƴǸƴǸ ǾŜ ǎŀŀǘƛƴƛ ōƛƭŘƛǊŜƴ ȅŀȊƤ ƛƭŜ ōƻǊǎŀȅŀ ƳǸǊŀŎŀŀǘ 

eder. 

2.̧ ŀǇƤƭŀƴ ƳǸǊŀŎŀŀǘ ƛœŜǊƛƐƛƴŜ ǾŜ ǒŀǊǘƴŀƳŜȅŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƛƭƎƛƭƛ ǸȅŜƭŜǊŜ telefon, faks, ihale 

panosu veya internet ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ŘǳȅǳǊǳƭǳǊΦ ¢ŜǎŎƛƭ ŀƳƛǊƛΣ ƛƘŀƭŜ ǎŀŀǘƛƴŘŜƴ ǀƴŎŜ ǒŀǊǘƴŀƳŜŘŜ 

ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǘƤƭƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǳȅƎǳƴƭǳƐǳƴǳ ǾŜ ƪƻǊōŜȅ ǎŀƭƻƴǳƴǳƴ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴǳƴǳ ǎŀƐƭŀǊΦ 

3. ¢ŜǎŎƛƭ ŀƳƛǊƛƴƛƴ ǾŜȅŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤǎƤƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŘŜ ƛƘŀƭŜ ōŀǒƭŀǘƤƭƤǊ ǾŜ ȅǀƴŜǘƛƭƛǊΦ 

4. TƘŀƭŜ ǎƻƴǳŎǳƴŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀ ǸǊǸƴ ǎŀǘƤǒƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƛǊ ǾŜȅŀ ƛƘŀƭŜΣ ǎŀǘƤŎƤƴƤƴ ōŜƭƛǊƭŜŘƛƐƛ ōŀǒƪŀ 

bir tarihte yenilenir. 

5. TƘŀƭŜ ǎƻƴǳƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ǎŀǘƤǒŀ ƎǀǊŜ ǘŜǎŎƛƭ ōŜȅŀƴƴŀƳŜƭŜǊƛ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǇΣ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƛ 

ȅǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŀǒŀƳŀƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƛr.   

 6. .ƻǊǎŀȅŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭƳŀȅŀƴ ŦƛǊƳŀ ƛƘŀƭŜȅŜ ƪŀǘƤƭŀƳŀȊ ōǀȅƭŜ ōƛǊ ŦƛǊƳŀ ŀƴŎŀƪΣ .ƻǊǎŀ ŀƧŀƴƤ ǾŀǎƤǘŀǎƤ 
ƛƭŜ ŀƭƤƳ ȅŀǇŀōƛƭƛǊΦ 

 
I!wT/T ¢9{/T[ T [9aT 

1. .ƻǊǎŀƳƤȊŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ 5ƛƐŜǊ ōƻǊǎŀƭŀǊŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŀƴ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀƴ ŀƭŘƤƪƭŀǊƤ ǸǊǸƴ ƛœƛƴ 

ǎǘƻƪ ƎƛǊƛǒƛƴƛƴ ǘŜǎŎƛƭƛ ƘǳǎǳǎǳƴŘŀ ōƻǊǎŀƳƤȊŀ ƳǸǊŀŎŀŀǘ ŜǘƳŜǎƛΣ 

2. ¢ŜǎŎƛƭ {ƻǊǳƳƭǳǎǳ ƎŜƭŜƴ ƳǸǊŀŎŀŀǘ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŦƛǊƳŀ ŀŘƤƴŀ ǘŜǎŎƛƭŜ ƎŜƭŜƴ ƪƛǒƛŘŜƴ ȅŀ Řŀ 

ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ōƻǊǎŀŘŀƴ ǸȅŜƴƛƴ ǸǊǸƴ ǎǘƻƪƭŀǊƤƴƤΣ ǘŜƭŜŦƻƴƭŀ ǾŜȅŀ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤ ȅŀȊŀǊŀƪ Ŧŀƪǎ ȅƻƭǳ ƛƭŜ 

teyit ister. tŀƳǳƪ ǎŀǘƤǒ ƛǒƭŜƳƛƴŘŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊŘŀƴ ǘŜȅƛǘ ŀƭƤƴƤǊƪŜƴ т ƎǸƴ ƛœƛƴŘŜ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒ 

ȅŀǇƤƭƳŀȊǎŀ ǘŜǎŎƛƭ ŘƻƐǊǳ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊ 

3. ¢ŜǎŎƛƭ {ƻǊǳƳƭǳǎǳΣ ƛƭƎƛƭƛ ŦƛǊƳŀȅŀ ŀƛǘ ƛƭƎƛƭƛ ōƻǊǎŀŘŀƴ ǘŜȅƛǘ ȅŀȊƤǎƤƴƤ ŀƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ¢ŜǎŎƛƭ 

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

4. TƘǊŀŎŀǘƤƴ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǎŀ ǸǊǸƴ ƎƛǊƛǒƛƴŜ ŀƛǘ ōŜƭƎŜƭŜǊ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭƛǊΣ Ŝƪǎƛƪƭƛƪ ǾŀǊǎŀ 

ŘǸȊŜƭǘƛƭƳŜǎƛ ǘŀƭŜǇ ŜŘƛƭƛǊ Ŝƪǎƛƪƭƛƪ ȅƻƪǎŀ ǾŜȅŀ ŘǸȊŜƭǘƛƭƛƴŎŜ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƛƴŜ ōŀǒƭŀƴƤǊΦ  

5. 5ƛƐŜǊ .ƻǊǎŀŘŀ ƛǒƭŜƳƛ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ǘŜǎŎƛƭƛƴ ǘŜȅƛŘƛ Ŧŀƪǎƭŀ ŀƭƤƴƤǊΦ .ƻǊǎŀ ¸ŀȊƤƭƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤ 

¢ŜǎŎƛƭ ƳƻŘǸƭǸ ƘŀǊƛŎƛ ōŜȅŀƴƴŀƳŜ ƎƛǊƛǒƛƴŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƛǊΣ ǊŜǎƳƛ ȅŀȊƤ ƛƭŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭŜƴ ǎǘƻƪƭŀǊ .ƻǊǎŀ 

¸ŀȊƤƭƤƳ tǊƻƎǊŀƳƤ ¢ŜǎŎƛƭ ƳƻŘǸƭǸ ǎǘƻƪ ŘŜǾǊƛƴŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƛǊΦ 
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a« ¢9wT a«[YT¸9¢T 

¢ŜǎŎƛƭ ōŀǒǾǳǊǳ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤΣ ŀƭƤƳ-ǎŀǘƤƳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ǘŜƳƛƴŀǘƭŀǊƤ ǾŜ ǎǘƻƪƭŀǊƤ ƳǸǒǘŜǊƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛ 

ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƳǳƘŀŦŀȊŀ ŜŘƛƭƛǊΦ .ƛƭƎƛƭŜǊ ǸȅŜ ŘƤǒƤƴŘŀ ƪƛƳǎŜȅŜ ǾŜǊƛƭƳŜȊΦ 

 

6.4.2. .hw{!¸! Y!¸L¢ twh{95«w« 

 

DŜǊœŜƪ Yƛǒƛ : hǊǘŀƪǎƤȊ ǒŀƘǎŀ ŀƛǘ ƻƭŀƴ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴ ǎŀƘƛōƛΦό ŀƘǎƤƴ ƪŜƴŘƛǎƛύ 

 ¢ǸȊŜƭ Yƛǒƛ : [ƛƳƛǘŜǘ  ƛǊƪŜǘƛΣ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛΣ !Řƛ hǊǘŀƪƭƤƪΣ YƻƭŜƪǘƛŦ  ƛǊƪŜǘƛΣ Kooperatifler, 

Dernekler v.b. 

UYGULAMA 

.hw{!¸! a«w!/!!¢[! ¸!tL[!b Y!¸L¢ T [9aT 

 1. .ƻǊǎŀȅŀ ƪŀȅƤǘ ƻƭƳŀƪ ƛǎǘŜȅŜƴ ƎŜǊœŜƪ ǾŜȅŀ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊŜ aǳŀƳŜƭŀǘ {ƻǊǳƳƭǳǎǳΣ ƪŀȅƤǘ 

ōŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛ ǾŜǊƛǊΦ DŜǊœŜƪ YƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ǾŜ ¢ǸȊŜƭ YƛǒƛƭŜǊŘŜƴ 

ƛǎǘŜƴŜƴ ŜǾǊŀƪƭŀǊŘŀƴ ƴƻǘŜǊ ǘŀǎŘƛƪ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ŀǊŀƴƳŀȅŀƴ ōŜƭƎŜƭŜǊ ŀǎƤƭƭŀǊƤ ƎǀǊǸƭŜǊŜƪΣ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛƴŜ 

ŀǎƭƤ ƎƛōƛŘƛǊ ƪŀǒŜǎƛ ǾǳǊǳƭƳŀƪ ǾŜ ǇŀǊŀŦƭŀƳŀƪ ƪŀȅŘƤȅƭŀ ǘŜǎƭƛƳ ŀƭƤƴƤǊΦ 

 

K!¸L¢ T4Tb D9w9Y[T 9±RAKLAR, 

G9w49Y YT T[9w59b  

¶ DŜǊœŜƪ Yƛǒƛ CƻǊƳǳ ό.ƻǊǎŀŘŀƴ !ƭƤƴŀŎŀƪΣ TƴǘŜǊƴŜǘ {ƛǘŜƳƛȊŘŜƴ ŘŜ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦύ 

¶ TǒǘƛƎŀƭ ƪƻƴǳƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ōƻǊǎŀ ƪƻǘŀǎȅƻƴǳƴŀ ŘŀƘƛƭ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴ ŀƭƤƳ ǾŜȅŀ ǎŀǘƤƳƤƴƤƴ 
ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ǘŜǎŎƛƭƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƛǊ ¢ǸǊƪƛȅŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭƛ DŀȊŜǘŜǎƛ ǾŜȅŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 9ǎƴŀŦ ǾŜ 
{ŀƴŀǘƪŀǊƭŀǊ {ƛŎƛƭ DŀȊŜǘŜǎƛƴƛƴ ŀǎƭƤ ǾŜȅŀ ƻƴŀȅƭƤ ǀǊƴŜƐƛ ȅŀ Řŀ ǎƛŎƛƭ ǘŀǎŘƛƪƴŀƳŜǎƛΣ 

¶ bǸŦǳǎ ŎǸȊŘŀƴƤ ǀǊƴŜƐƛ ǾŜȅŀ ŀǎƭƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪ ǒŀǊǘƤȅƭŀ ŦƻǘƻƪƻǇƛǎƛ  

¶ bƻǘŜǊ ǘŀǎŘƛƪƭƛ ƛƳȊŀ ǎƛǊƪǸƭŜǊƛΣ 

¶ TƪŀƳŜǘƎŃƘ TƭƳǸƘŀōŜǊƛ ǾŜȅŀ ǘŜȊƪŜǊŜǎƛ 

¶ ¸Ŝƴƛ œŜƪƛƭƳƛǒ о ŀŘŜǘ ŦƻǘƻƐǊŀŦΣ 

¶ ±ŜǊƎƛ ƭŜǾƘŀǎƤ ǾŜȅŀ ǾŜǊƎƛ ƪŀȅŘƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊƛǊ ōŜƭƎŜΦ 
 

T«½9[ KT T[9w59b  

¶ ¢ǸȊŜƭ Yƛǒƛ CƻǊƳǳ ό.ƻǊǎŀŘŀƴ !ƭƤƴŀŎŀƪΣ TƴǘŜǊƴŜǘ {ƛǘŜƳƛȊŘŜƴ ŘŜ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊΦύ  

¶ ¢ŜǎŎƛƭ TƭŀƴƤƴƤƴ ȅŀȅƤƴƭŀƴŘƤƐƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ DŀȊŜǘŜǎƛΩƴƛƴ ŀǎƭƤ ǾŜȅŀ ƻƴŀȅƭƤ ǀǊƴŜƐƛ ȅŀ Řŀ ǎƛŎƛƭ 
tasdiknamesi, 

¶ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴ ƴƻǘŜǊ ǘŀǎŘƛƪƭƛ ƛƳȊŀ ǎƛǊƪǸƭŜǊƛΣ 
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¶ Temsilcilerin ƴǸŦǳǎ ŎǸȊŘŀƴƤ ǀǊƴŜƐƛ ǾŜȅŀ ŀǎƭƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪ ǒŀǊǘƤȅƭŀ ŦƻǘƻƪƻǇƛǎƛΣ 

¶ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛ œŜƪƛƭƳƛǒ о ŀŘŜǘ ŦƻǘƻƐǊŀŦΣ 

¶ ¢ŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛƴ TƪŀƳŜǘƎŃƘ TƭƳǸƘŀōŜǊƛ ǾŜȅŀ ǘŜȊƪŜǊŜǎƛ 

¶ ¢ŜǎŎƛƭ ƛƭŀƴƤƴŘŀ ȅŀȅƤƴƭŀƴƳŀƳƤǒǎŀ ƴƻǘŜǊ ǘŀǎŘƛƪƭƛ ŀƴŀ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǀǊƴŜƐƛΣ 
 

2. ¢ŀƭŜǇ «ȊŜǊƛƴŜ YŀȅƤǘ 

     .ƻǊǎŀȅŀ ƪŀȅŘƻƭƳŀƪ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊǳŘŀ ōǳƭǳƴŀƴƭŀǊŀ .ƻǊǎŀ YŀȅƤǘ .ŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛ ό{ŀƴŀȅƛ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ 

ŦƻǊƳŀǘƤƴŘŀύ ǾŜǊƛƭƛǊΦ .ǳ ōŜȅŀƴƴŀƳŜ ƎŜǊœŜƪ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜ ƪŜƴŘƛǎƛ ǾŜȅŀ ŀƪƛǘƭŜ ƪŜƴŘƛǎƛƴŜ ȅŜǘƪƛ ǾŜǊƛƭƳƛǒ 

ǘŜƳǎƛƭŎƛǎƛΣ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜ ƛǎŜ ȅŜǘƪƛƭƛ ƻǊƎŀƴƭŀǊ ǾŜȅŀ ȅŜǘƪƛƭƛ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘƻƭŘǳǊǳƭǳǇ 

ƛƳȊŀƭŀƴŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƻƭŀƴ ŜǾǊŀƪƭŀǊƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ aǳŀƳŜƭŀǘ {ŜǊǾƛǎƛΩƴŜ ǘŜǎƭƛƳ ŜŘƛƭƛǊΦ 

aǳŀƳŜƭŀǘ {ŜǊǾƛǎƛΣ ƪŀȅƤǘ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘŜǊ Ŝƪǎƛƪ ŜǾǊŀƪ ǾŀǊǎŀ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤƴ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ƛǎǘŜǊΣ 

YŀȅƤǘ ƛœƛƴ ōŀǒǾǳǊŀƴ ŦƛǊƳŀȅŀ ¢ŜǎǇƛǘ wŀǇƻǊǳ όa¦ΦCwΦлпύ ŘǸȊŜƴƭŜǘƛƭƛǊΦ 

YŀȅƤǘ .ŜȅŀƴƴŀƳŜǎƛ ǾŜ ŜƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ǘŜǎǇƛǘ ǊŀǇƻǊǳ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΩƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ DŜƴŜƭ 

{ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐŜ ƛƭŜǘƛƭƛǊΦ 

aŜǾȊǳŀǘ IǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƎǀǊǸƴŜƴƭŜǊƛƴ ǸȅŜƭƛƐŜ ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜǎƛƴŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ŀŘƤƴŀ DŜƴŜƭ 

Sekreter karar verir. ̧ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ¢ƻǇƭŀƴǘƤǎƤΩƴŘŀ ȅŀǇǘƤƐƤ ƪŀȅƤǘƭŀǊƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ōƛƭƎƛ ǾŜǊƛǊ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ŀŘƤƴŀ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊΣ YŀȅƤǘ «ŎǊŜǘƛ ƛƭŜ ¸ƤƭƭƤƪ !ƛŘŀǘ ǾŜ aŀƴȊŀƳ !ƛŘŀǘƤƴ ǘŜǎǇƛǘƛ ƛƭŜ 

ǀŘŜƴƳŜǎƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŜ ǾŜ ŀƭƤƴŀŎŀƪ ƪŀȅƤǘ ǸŎǊŜǘƛƴŜ 

karar verir, 

aǳƘŀǎŜōŜ ǎƻǊǳƳƭǳǎǳ ōƻǊǎŀȅŀ ƪŀȅƤǘ ǸŎǊŜǘƛƴƛ ƪŀǎŀ ŀƭƤƴŘƤ ƳŀƪōǳȊǳ όaIΦCwΦлуύ ŘǸȊŜƴƭŜȅŜǊŜƪ ǘŀƘǎƛƭ 

ŜŘŜǊΣ ƳŀƪōǳȊǳƴ ŀǎƭƤƴƤ ŦƛǊƳŀ ȅŜǘƪƛƭƛǎƛƴŜ ǾŜǊƛǊΦ  

.ƻǊǎŀȅŀ ƪŀȅŘƤƴŀ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ǸȅŜƴƛƴΣ .ƻǊǎŀ {ƛŎƛƭ 5ŜŦǘŜǊƛƴŜ ƪŀȅŘƤ ȅŀǇƤƭƤǊ ǾŜ ǸȅŜȅŜ .ƻǊǎŀ {ƛŎƛƭ 

ƴǳƳŀǊŀǎƤ ǾŜǊƛƭƛǊΦ ό¢h.. aǳŀƳŜƭŀǘ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛΩƴŜ DǀǊŜύ 

«ȅŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛƭƎƛƭŜǊ ¢h.. «ȅŜ {ƛŎƛƭ ƻǊǘŀƪ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤƴŀ ƛǒƭŜƴƛǊΦ 

.ƻǊǎŀ ǎƛŎƛƭ ŘƻǎȅŀǎƤ ŀœƤƭƤǊΦ «ȅŜƴƛƴ .ƻǊǎŀ ƪŀȅŘƤƴŀ Ŝǎŀǎ ǘŜǒƪƛƭ ŜŘŜƴ ōŜƭƎŜƭŜǊ ƛƭŜ ǸȅŜȅŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŘƛƐŜǊ 

belgeler bu dosyada muhafaza edilir. 

«ȅŜƴƛƴ .ƻǊǎŀ ǎƛŎƛƭ ƴǳƳŀǊŀǎƤ ǾŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭ ǾŜȅŀ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ǎƛŎƛƭ ƴǳƳŀǊŀǎƤ Řƻǎȅŀ ǸȊŜǊƛƴŜ 

ȅŀȊƤƭƤǊΦ 

¢ŀƭŜōƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ǸȅŜȅŜ ŦƻǘƻƐǊŀŦƭƤ ōƛǊ ƪƛƳƭƛƪ ƪŀǊǘƤ ǾŜǊƛƭƛǊΦ 

.ƻǊǎŀȅŀ ƪŀȅŘƤƴƤƴ ȅŀǇƤƭŘƤƐƤ ŘŜǊƘŀƭ ǸȅŜȅŜ ǘŜōƭƛƐ ƻƭǳƴǳǊΦ  
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3. RESEN KAYIT    

¶ рмтп ǎŀȅƤƭƤ Yŀƴǳƴǳƴ онΦ ƳŀŘŘŜǎƛƴŜ ƎǀǊŜ ōƻǊǎŀȅŀ ƪŀȅƤǘ ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ōǳƭǳƴǳǇ Řŀ ōǳ 
ȊƻǊǳƴƭǳƭǳƐǳ ƛǒŜ ōŀǒƭŀŘƤƐƤ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ōƛǊ ŀȅ ƛœƛƴŘŜ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜȅŜƴƭŜǊŘŜƴΣ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ 
ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛƴŜ ǾŜȅŀ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ǎƛŎƛƭƛƴŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭƳŀȅŀƴƭŀǊƤ ǘŜǎŎƛƭ ƛǒƭŜƳƛƴƛƴ 
ȅŀǇƤƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƛƭƎƛƭƛ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛ ƳŜƳǳǊƭǳƐǳƴŀ ǾŜȅŀ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊ ǎƛŎƛƭ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŜ 
bildirilir. 

¶ .ǳ ōƛƭŘƛǊƛƳ ǸȊŜǊƛƴŜΣ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛ ƳŜƳǳǊƭǳƐǳ ƛƭŜ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊ ǎƛŎƛƭƛ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸ ƎŜǊŜƪƭƛ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀƪƭŀ ȅǸƪǸƳƭǸŘǸǊΦ 

¶ TƭƎƛƭƛ ǎƛŎƛƭŜ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ Řŀ ōƻǊǎŀȅŀ ƪŀȅƤǘ ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƐǸƴǸ ȅŜǊƛƴŜ ƎŜǘƛǊƳŜȅŜƴƭŜǊƛƴ ŘǳǊǳƳǳ 
ōƻǊǎŀ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŜǊƛƴŘŜ ƛƴŎŜƭŜƴƛǊ ǾŜ ōǳ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ōƛǊ ǊŜǎŜƴ ǘŜǎǇƛǘ ǊŀǇƻǊǳ 
όa¦ΦCwΦлсύ ŘǸȊŜƴƭŜƴƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ōƻǊǎŀȅŀ ƪŀȅƤǘ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪŜƴ ōŜƭƎŜƭŜǊŘŜƴ ƛƭƎƛƭƛƴƛƴ ǎƛŎƛƭ ŘƻǎȅŀǎƤƴŘŀ 
ƳŜǾŎǳǘ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ōƛǊŜǊ ǀǊƴŜƐƛ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛ ƳŜƳǳǊƭǳƐǳ ǾŜȅŀ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊ ǎƛŎƛƭ 
ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜƴ ǘŜƳƛƴ ŜŘƛƭƛǊΦ 

¶ ¢ŜƳƛƴ ŜŘƛƭŜƴ ŜǾǊŀƪƭŀǊ ƛƭŜ ǘŜǎǇƛǘ ǊŀǇƻǊǳ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳƴŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊƭƛƐŜ 
iletilir. 

 

пΦ ¢![9t «½9wTb9 ±9¸! w9Ω{9b Y!¸5Lb {T[Tba9{T 

 Ticaret siciƭƛ ǾŜȅŀ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ ǎƛŎƛƭƛƴŘŜƪƛ ƪŀȅŘƤƴƤƴ ǘŜǊƪƛƴ ŜŘƛƭŘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ 

¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭƛ DŀȊŜǘŜǎƛ ǾŜȅŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 9ǎƴŀŦ ǾŜ {ŀƴŀǘƪŃǊƭŀǊ {ƛŎƛƭ DŀȊŜǘŜǎƛƴƛƴ ŀǎƭƤ ǾŜȅŀ ƻƴŀȅƭƤ ǀǊƴŜƐƛƴƛ 

ǾŜȅŀƘǳǘ ƛƭƎƛƭƛ ǘƛŎŀǊŜǘ ǎƛŎƛƭƛ ƳŜƳǳǊƭǳƐǳƴŘŀƴ ǾŜȅŀ ŜǎƴŀŦ ǾŜ ǎŀƴŀǘƪŃǊ ǎƛŎƛƭ ƳǸŘǸǊƭǸƐǸƴŘŜƴ ŀƭƤƴƳƤǒ ōƛǊ 

ȅŀȊƤȅƤ ŘƛƭŜƪœŜ ŜƪƛƴŘŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ōƻǊǎŀȅŀ ƛōǊŀȊ ŜŘŜƴ ǸȅŜƴƛƴ ƪŀȅŘƤ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ƪŀǊŀǊƤȅƭŀ ǎƛƭƛƴƛǊΦ 

aǳŀƳŜƭŀǘ {ŜǊǾƛǎƛƴŎŜΤ .ƻǊǎŀŘŀƴ ƪŀȅŘƤƴƤƴ ǎƛƭƛƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛƭŜƴ ǸȅŜƴƛƴΣ .ƻǊǎŀ ǎƛŎƛƭ ŘŜŦǘŜǊƛƴŘŜƴ 

ƪŀȅŘƤ ŘǸǒǸƭǸǊΦ 

YŀȅŘƤ ǎƛƭƛƴŜƴ ǸȅŜΣ  ¢h.. «ȅŜ {ƛŎƛƭ ƻǊǘŀƪ ǾŜǊƛǘŀōŀƴƤƴŘŀƴ ŘǸǒǸƭƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƎƛǊƛƭƛǊΦ 

.ƻǊǎŀ ǎƛŎƛƭ ŘƻǎȅŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŜ ¢ŜǊƪƛƴ ƻƭŘǳƐǳ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ YŀǊŀǊ ǘŀǊƛƘƛ ǾŜ {ŀȅƤǎƤ ȅŀȊƤƭŀǊŀƪΣ 

ǎǸǊŜǎƛȊ ǎŀƪƭŀƴƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ŀǊǒƛǾŜ ƎǀƴŘŜǊƛƭƛǊΦ 

рΦ «¸9 Y!¸5LbLb !{YL¸! ![Lba!{L ±9 !{YL5!b Tb5TwT[a9{T 

рмтп {ŀȅƤƭƤ ¢h.. Yŀƴǳƴǳƴǳ онΦ  ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ŜǎŀǎƭŀǊ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭƤǊΦ 

сΦ «¸9 Y!¸L¢ .9[D9{T 

«ȅŜ ōƻǊǎŀƳƤȊŀ ǎǀȊƭǸ ǾŜȅŀ ȅŀȊƤƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀȅƤǘ ōŜƭƎŜǎƛ ŀƭƳŀƪ ƛœƛƴ ƳǸǊŀŎŀŀǘ ŜŘŜǊΦ 

aǳŀƳŜƭŀǘ {ŜǊǾƛǎƛ ǸȅŜȅŜ ƪŀȅƤǘ ǎǳǊŜǘƛ ǾŜǊƛǊΦ «ȅŜ YŀȅƤǘ .ŜƭƎŜǎƛ aǳŀƳŜƭŀǘ aǸŘǸǊǸ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƛƳȊŀ 

edilir. 
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6.5. .hw{! ¸9¢YT[T hwD!b[!wL hw¸!b¢!{¸hb {«w9/T 

 

.ƻǊǎŀ ȅŜǘƪƛƭƛ ƻǊƎŀƴƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ aŜŎƭƛǎ YǳǊǳƭǳ ǾŜ 5ƛǎƛǇƭƛƴ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

.ƻǊǎŀ ƻǊƎŀƴ ǎŜœƛƳƭŜǊƛ hǊƎŀƴ {ŜœƛƳƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ млΦ aŀŘŘŜǎƛ ƎŜǊŜƐƛ ƻƭŀǊŀƪ п ȅƤƭŘŀ ōƛǊ 

ȅŀǇƤƭƤǊΣ ǎŜœƛƳƭŜ ƎŜƭŜƴ ƻǊƎŀƴ ǸȅŜƭŜǊƛ п ȅƤƭ ǎǸǊŜ ƛƭŜ ƎǀǊŜǾ ȅŀǇŀǊƭŀǊΦ 

Borsa Meclisi Kurulu 4 yƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭŜŎŜƪ ǸȅŜƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ aŜŎƭƛǎƭŜǊ .ƻǊǎŀȅŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ 

ƪŜƴŘƛ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ǎŜœŜŎŜƪƭŜǊƛ мп ǸȅŜ ƛƭŜ ƪǳǊǳƭǳǊΦ !ȅǊƤŎŀ ŀȅƴƤ ǎŀȅƤŘŀ ȅŜŘŜƪ ǸȅŜ ǎŜœƛƭƛǊΦ aŜŎƭƛǎ 

ƪŜƴŘƛ ǸȅŜƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ŘǀǊǘ ȅƤƭ ƛœƛƴ ōƛǊ .ŀǒƪŀƴΣ ōƛǊ ǾŜȅŀ ƛƪƛ .ŀǒƪŀƴ ¸ŀǊŘƤƳŎƤǎƤ ǎŜœŜǊΦ aŜŎƭƛǎ 

.ŀǒƪŀƴ ǾŜ ¸ŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ¸ǀƴŜǘƛƳ ǾŜ 5ƛǎƛǇƭƛƴ YǳǊǳƭǳ ǾŜ ǸȅŜƭƛƐƛƴŜ ǎŜœƛƭŜƳŜȊƭŜǊΦ 

¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳΣ ŘǀǊǘ ȅƤƭ ƛœƛƴ ǎŜœƛƭŜƴ р ƪƛǒƛŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ .ƛǊ .ƻǊǎŀƴƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴ ǾŜ 

ǸȅŜƭŜǊƛ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ōŀǒƪŀ ōƛǊ ƻŘŀƴƤƴ ȅŀ Řŀ ōƻǊǎŀƴƤƴ ƳŜŎƭƛǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾ ŀƭŀƳŀȊΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ 

YǳǊǳƭǳ .ŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛ aŜŎƭƛǎ ȅŀǊƎƤ ƎǀȊŜǘƛƳƛƴŘŜ ǎŜœŜǊΦ .ŀǒƪŀƴ ȅŀǊŘƤƳŎƤƭŀǊƤ ǾŜ ǎŀȅƳŀƴ 

ǸȅŜ ǎŜœƛƳƛ ȅŀǊƎƤ ƎǀȊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ¸ǀƴŜǘƛƳ YǳǊǳƭǳ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǎŜœƛƳƭŜ 

belirlenir. 

DisiǇƭƛƴ YǳǊǳƭǳΣ ƳŜŎƭƛǎ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǊƎƤ ƎǀȊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƻƭƳŀƪǎƤȊƤƴ ŘǀǊǘ ȅƤƭ ƛœƛƴ ƎƛȊƭƛ ƻȅ ǾŜ ŀœƤƪ 

ǘŀǎƴƛŦ ǳǎǳƭǸȅƭŜ .ƻǊǎŀȅŀ ƪŀȅƤǘƭƤ ƻƭŀƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƴ ǎŜœƛƭŜƴ с ǸȅŜŘŜƴ ƻƭǳǒǳǊΦ !ȅƴƤ ǎŀȅƤŘŀ ȅŜŘŜƪ 

ǸȅŜ ǎŜœƛƭƛǊΦ ¢ǸȊŜƭ ƪƛǒƛƭŜǊ 5ƛǎƛǇƭƛƴ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭƛƐƛƴŜ ǘǸȊŜƭ ƪƛǒƛ ƻƭŀǊŀƪ ǎŜœƛƭƛǊΦ aŜŎƭƛǎ ǸȅŜƭƛƐƛƴŜ 

ǎŜœƛƭŜƴƭŜǊ 5ƛǎƛǇƭƛƴ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭƛƐƛƴŜ ǎŜœƛƭŜƳŜȊƭŜǊΦ 5ƛǎƛǇƭƛƴ YǳǊǳƭǳ «ȅŜƭƛƐƛƴŜ ǎŜœƛƭŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ 

hǊƎŀƴ {ŜœƛƳƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴƛƴ сΦ aŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǎŜœƛƭƳŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ǎŀƘƛǇ 

olmalaǊƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ƻǊǎŀ aŜŎƭƛǎ ǾŜ 5ƛǎƛǇƭƛƴ YǳǊǳƭǳ ǸȅŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ȅǀƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳ ōŀǒƪŀƴƤ ǾŜ ǸȅŜƭŜǊƛ ǎŜœƛƳƭŜǊƛƴƛƴ 

ƪŜǎƛƴƭŜǒƳŜǎƛƴŘŜƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ н ƎǸƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƎǀǊŜǾŜ ōŀǒƭŀǊƭŀǊΦ hǊƎŀƴ «ȅŜƭŜǊƛ ƪŜƴŘƛ ƪǳǊǳƭ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴƤƴ ƛƭƪ ǘƻǇƭŀƴǘƤǎƤƴŘŀΣ ƻǊƎŀƴ ǸȅŜƭŜǊƛ ƪŜƴŘƛ ŀǊŀƭŀǊƤƴŘŀ ǘŀƴƤǒƤǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ DŜƴŜƭ 

{ŜƪǊŜǘŜǊΣ .ƻǊǎŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛ ƛƭŜ ƻǊƎŀƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛ ǘŀƴƤǒǘƤǊƤǊΦ  

hǊƎŀƴ ǸȅŜƭŜǊƛƴƛƴ ƻǊȅŀƴǘŀǎȅƻƴǳƴǳƴ όƛǒōŀǒƤ ŜƐƛǘƛƳƛύ ǎŀƐƭŀƳŀǎƤƴƤ ƛœƛƴ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ ƻǊƎŀƴ 

ǸȅŜƭŜǊƛƴŜΣ ƪŜƴŘƛ ƪǳǊǳƭǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƎǀǊŜǾ ǾŜ ǘŀƴƤƳƭŀǊƤ ŀȅǊƤŎŀ ŘƛƐŜǊ ƪŀƴǳƴ ǾŜ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƪƭŜǊƛ ƛƭŜ 

ƛƭƎƛƭƛ ōƛǊ ŀƴƭŀǘƤƳŘŀ ōǳƭǳƴǳǊΦ «ȅŜƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜŎŜƪ ǎƻǊǳƭŀǊƤ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ YŀƴǳƴΣ 

¸ǀƴŜǘƳŜƭƛƪ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤ ǘŀƪƤƳ ƘŀƭƛƴŘŜ ƘŜǊ ǸȅŜȅŜ ǾŜǊƛǊΦ 5ŀƘŀ ǎƻƴǊŀ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƻǊƎŀƴ 

ǘƻǇƭŀƴǘƤƭŀǊƤƴŘŀ ǸȅŜƭŜǊŘŜƴ ƎŜƭŜŎŜƪ .ƻǊǎŀƴƤƴ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀƪƛ ǎƻǊǳƭŀǊ DŜƴŜƭ {ŜƪǊŜǘŜǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤ ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ŎŜǾŀǇƭŀƴŘƤǊƤǊΦ 
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6.6. a![T ¸!tL  

Gelir-DƛŘŜǊ !ƴŀƭƛȊƛ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀΣ .ŀǘƳŀƴ ¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤΩƴƤƴ  нлмнΣ нлмоΣ нлмп ȅƤƭƭŀǊƤ ƎŜƭƛǊ ǾŜ 

ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŀǊŀƪΣ ƎŜƭŜŎŜƪ ƛœƛƴ  ǀƴƎǀǊǸŘŜ  ōǳƭǳƴƳŀƪ  ƛœƛƴΤ  нлмр- нлмф ȅƤƭƭŀǊƤƴƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ 

{ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƭŀƳŀŘŀ ȅŜǊ  ŀƭŀƴ ōǸǘœŜ  œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀΣ ōǳ ǾŜǊƛƭŜǊŜ Řƛƪƪŀǘ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  .ŀǘƳŀƴ 

¢ƛŎŀǊŜǘ .ƻǊǎŀǎƤƴƤƴ нлмп  ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ  ƎŜƭƛǊ  ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ҈ лΣпуΩƛ ǸȅŜ ŀƛŘŀǘƭŀǊƤΣ ҈ фмΣппΩǸ ǘŜǎŎƛƭ 

ǸŎǊŜǘƭŜǊƛΣ ҈ лΩƤ hizmet ƪŀǊǒƤƭƤƐƤ ŀƭƤƴŀƴ ǸŎǊŜǘƭŜǊΣ ҈ мΣурΩǎƛ ōŜƭƎŜ ōŜŘŜƭƭŜǊƛΣ ҈ лΣлсΩƛ ŦŀƛȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛΣ 

% 6,17Ωǎƛ ƛǎŜ ŘƛƐŜǊ ƻƭŀƐŀƴŘƤǒƤ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Borsa giderlerinin % 18,17Ωsi 

PersƻƴŜƭ ǸŎǊŜǘ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛΣ ҈ поΣпоΩǎƛ ŘƤǒŀǊƤŘŀƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŦŀȅŘŀ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀǘƤƴ ŀƭƤƳƭŀǊƤΣ ҈ 

38,40Ωƛ œŜǒƛǘƭƛ ƎƛŘŜǊƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нлмр ȅƤƭƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ōǸǘœŜ ǀƴƎǀǊǸǎǸ ƛœƛƴΣ ŘŀƘŀ 

ǀƴŎŜŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊŘŀƪƛ ǊŀƪŀƳƭŀǊ ŀȅƴŜƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀƘƳƛƴƛ ōǸǘœŜ ǘŀōƭƻǎǳƴŀ 

ŀƪǘŀǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ нлмсΣ нлмтΣ нлму ǾŜ нлмф ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǘŀƘƳƛƴƛ ōǸǘœŜ .!¢a!b ¢T/!w9¢ 

.hw{!{LΩƴƤƴ нлмнΣ нлмоΣ нлмп ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŜ ŀƛǘ ƻǊǘŀƭŀƳŀƭŀǊ ŀƭƤƴŀǊŀƪ 

ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

6.6.1. .!¢a!b ¢T/!w9¢ .hw{!{L нлмнΣ нлмо ±9 нлмп ¸L[L .T[!b4h Y!w L[! ¢Lwa! 




















































































